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SPRAWOZDANIE

Miedzynarodowa konferencja naukowa ,,Prawo, gospodarka i technologia na rzecz
zapobiegania przyczynom przestgpczo$ci” zostala zorganizowana przez Instytut
Wymiaru Sprawiedliwo$ci 7 grudnia 2018 r.! Wydarzenie to zostalo objete patro-
natem honorowym Ministra Sprawiedliwoéci Polski — Zbigniewa Ziobry, ktory
dokonat jego oficjalnej inauguracji. Konferencja dotyczyta zar6wno tytutowych
zagadnien zglebianych w trakcie realizacji projektu badawczego, jak i probleméw
zidentyfikowanych w toku jego realizacji, a ponadto prezentacji jego dotychcza-
sowych rezultatow.

W wydarzeniu wzieli udziat profesorowie z najwazniejszych osrodkéw ba-
dawczych na $wiecie, w tym Paul M. Healey z Harvard Business School, Roland
Stephen ze Stanford Research Institute, Michael Siegel z Massachusetts Institute
of Technology oraz Mike Rosenberg i Mireia Las Heras z IESE Business School.
Wsrod uczestnikéw znalazly sie osoby piastujace najwazniejsze funkcje w swoich
organizacjach, reprezentanci miedzynarodowych instytucji, menedzerowie wyso-
kiego szczebla spdtek panstwowych oraz przedstawiciele administracji rzagdowej
1 organéw Scigania.

Motywem przewodnim wydarzenia byly nowoczesne technologie oraz rozwia-
zania prawne i organizacyjne wykorzystywane przez administracje wysoko rozwi-
nietych panstw oraz najwicksze korporacje miedzynarodowe badane w kontekscie
zapobiegania przyczynom przestepczosci.
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Dyskusja objela cztery obszary tematyczne: finanse, energetyka, ubezpieczenia
oraz zarzadzanie ludZmi w organizacji. Debatowano m.in. nad kwestiami zarza-
dzania strategicznego, analizy problemu przestepczosSci, zastosowania nowych
technologii w zarzadzaniu operacjami, dostepnosci rozwigzan probleméw przestep-
czo$ci na $wiecie, tworzenia strategicznych scenariuszy na przyszto$¢ i innowacyj-
nych strategii rozwoju gospodarczego oraz wdrozenia wypracowanych rozwigzan
do polskiego systemu prawnego.

Jako pierwszy w trakcie konferencji wystapit Dr Marcin Romanowski — Dyrek-
tor Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci. Powital on w imieniu Instytutu obecnych
reprezentantOw administracji rzadowej, prelegentéw oraz wszystkich przedstawi-
cieli nauki, gospodarki administracji publicznej oraz organéw ochrony prawnej.
Nastepnie Dyrektor Instytutu poprosit o zabranie gtosu Ministra Sprawiedliwosci
i Prokuratora Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej Zbigniewa Ziobre.

Pan Minister Zbigniew Ziobro przywital wszystkich zgromadzonych gosci
i zaznaczyl, ze jest to dla niego ogromny zaszczyt moc wystapic przed gronem tak
wybitnych naukowcow, przedstawicieli praktyki i sektoréw administracji polskiego
panstwa i gospodarki.

Podkreslil, ze konferencja jest niezwykle waznym wydarzeniem, poniewaz
wieniczy niezwykle istotny projekt badawczy, zwigzany ze sferg prawa, gospodarki
i nowoczesnej technologii. Szef resortu sprawiedliwosci zauwazyt, ze te trzy prze-
strzenie w sposéb naturalny przenikaja si¢ i tworza zwigzek nierozerwalny, ktory
wymaga globalnego podejscia w trakcie badan. Potrzebne jest spojrzenie bardziej
ogo6lne i kompleksowe niz ocena dokonywana wylgcznie z perspektywy jednej
dziedziny, np. tej do ktdrej odnosi si¢ gléwnie dana specjalizacja.

Minister przekonywal, ze dobry system prawny to takie prawo, ktore potrafi
podazaé za nowoczesng gospodarka, za nowoczesna technologia. Zauwazyt przy
tym, ze byloby oczywiscie rzeczg idealna, gdyby udalo si¢ stworzy¢ tego rodzaju
system tworzenia prawa, w ktérym twércy prawa, legislatorzy, naukowcy, wybitni
profesorowie, praktycy byliby w stanie w swoich badaniach wyprzedzi¢ nawet
rozwoj technologii, wyprzedzi¢ wyzwanie gospodarki. Odwotujac sie do swojego
bogatego doswiadczenia w sferze dzialania publicznej, w tym piastowania po raz
drugi funkgji szefa resortu sprawiedliwosci oraz udzialu w procesie legislacyjnym
w parlamentach polskim i europejskim, Minister wyrazit opinie, ze to jest idealny
stan rzeczy, do ktérego mozemy podazaé, w zupelnosci raczej nieosiagalny. Za-
uwazyl, Ze nawet najwybitniejszy umyst nie jest w stanie wyprzedzi¢ wyzwafn, jakie
przynosi praktyka stosowania prawa i rzeczywisto$¢ spoteczna. Meandréow, ktére
zwigzane sg z wyzwaniami — wynikajacymi chocby z rozwoju nowoczesnej tech-
nologii — nie jest w stanie na przysztos¢ wyobrazié sobie najwybitniejszy prawnik
badz teoretyk prawa.

Majac na uwadze powyzsze wzgledy, zauwazyl nastepnie, ze spotkanie naukow-
cow, spotkanie prawnikow, spotkanie ludzi bedacych specjalistami w sferze rozwoju
nowoczesnej technologii, wreszcie spotkanie praktykéw gospodarki jest wazne, aby
mozna bylo z rozwojem prawa nadazaé za rozwojem technologii i za potrzebami
innowacyjnej gospodarki.

Minister Zbigniew Ziobro zauwazyl takze, ze réwniez nasze dzialania legi-
slacyjne dotyczace nie tylko tych dziedzin, ktore sg zasadniczym przedmiotem
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niniejszej konferengji i projektu badawczego, ale generalnie podejmowane na bie-
zaco zagadnienia legislacyjne, sa zwykle reaktywne. Podkreslil, ze zwykle reagujemy
na pewna diagnoze¢ rzeczywistosci, ktéra moze wyprzedzaé¢ dotychczasowa legi-
slacje i najtezsze umysly prawnicze, rodzac potrzebe zareagowania. Jednoczesnie
- na ile si¢ da — konieczne jest podejmowanie efektywnych prob przewidywania
skutkéw przyszlosci oraz wyprzedzania ich tam, gdzie jest to mozliwe, bo nie
bedzie to mozliwe wszedzie.

Minister Sprawiedliwo$ci powiedzial, Ze ogromnie ceni sobie ten projekt, ktory
podjal Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci i uwaza go za niezwykle warto$ciowy.
Dodal, ze jest przekonany, iz taczenie tych trzech dyscyplin — tj. pochylanie si¢
nad nowoczesnymi technologiami, pokazywanie wyzwan technologicznych, ktére
przed nami stoja, jak tez pokazywanie zagrozen, ktore sg z tym zwigzane — daje
szanse praktykom, daje takze szanse teorii prawa, legislacji. Umozliwia przy tym
przygotowanie rozwigzan prawnych, ktére bedg pomocne z jednej strony w udo-
skonaleniu funkcjonalnosci gospodarki, jak i uproszczaniu systemu skutkujacego
tym, ze gospodarka jest oparta na jasnym i stabilnym prawie. Z drugiej strony
umozliwiajg tez zapobieganie patologiom i przestepczosci.

Szef resortu sprawiedliwosci nie kryt przy tym tego, ze jak dtuga jest historia
Swiata, tak §wiat sklada si¢ z ludzi o réznych motywacjach — i tych szlachetnych,
i tych gotowych do mysSlenia w kategoriach dobra ogdlnego, ale i takich, ktorzy
mySlg jak wykorzystac okazje, wykorzystac innych dla realizacji swoich partykular-
nych celéw, czesto sprzecznych z dobrem ogdlnym. W tym prowadzenia dziatan,
ktore tez ustawodawca kwalifikuje jako dziatalno$¢ przestepcza. Z tego powodu
Minister zauwazyt, ze dla pafistwa jest niezwykle istotne, aby jego struktury i prawo
moglty podgzaé za rozwojem $wiata technologii i mogty reagowad, jezeli sytuacja
tego wymaga. Odpowiednie dziatania powinny by¢ podejmowane réwniez w dro-
dze przygotowania systemu norm prawnych, ktéry pozwoli zar6wno skutecznie
dba¢ o interesy gospodarki oraz firm przedsiebiorcow, jak tez i zwyktych ludzi
— obywateli, z ktorych interesami wszystko to powinno by¢ kompatybilne, tak,
aby ten wolny rynek rzeczywiscie byt wolny. Wolny tez od patologii na tyle, na ile
jest to mozliwe. Podkreslit, ze dla nas i dla niego, jako Ministra Sprawiedliwosci
—Prokuratora Generalnego, to podstawowy punkt widzenia. Nastepnie Minister
podkreslil, ze w taki wtasnie sposOb pafistwo stara si¢ reagowaé, w tym przez
przygotowanie legislacji w r6znych dziedzinach, reagowanie na nowe formy prze-
stepczosci, ktore wykorzystuja nowoczesne technologie, np. karuzele watowskie,
w ktérym to obszarze rzad odnidst duzy sukces. Istotng role odegrata tu ciezka praca
wielu 0s6b z Ministerstwa Sprawiedliwosci i Prokuratury Generalnej, jak réwniez
inne przestrzenie zwigzane z nowoczesnymi technologiami — jak choéby projekt,
ktory kilka dni weze$niej wyplynal z Ministerstwa Sprawiedliwosciowi, a doty-
czacy poprawienia i zapewnienia efektywnosci zasad odpowiedzialno$ci karnej
podmiotéw zbiorowych. Zauwazyt on przy tym, Ze czesto naruszenia sg zwigzane
z cyberprzestepczoscia, tj. wlasnie ze sferg dziatalnosci przedsiebiorstw i przestrzenia
nowoczesnych technologii, na ktéra pafistwo powinno skutecznie reagowaé w celu
ochrony intereséw uczciwych podmiotéw gospodarczych i uczciwych obywateli.

Minister Sprawiedliwo$ci—Prokurator Generalny podkreslil, ze informatyzacja,
nowoczesne technologie wkraczaja dzisiaj wszedzie — w kazdg sfere dziedziny prawa.
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Na udowodnienie powyzszego postuzyl sie przykladem, ktory kilka dni temu byt przed-
miotem narady w Prokuraturze Krajowej z jej kierownictwem. Rozmowa dotyczyta
wykorzystania nowoczesnych metod analitycznych i podjeto wtedy decyzje o zakupie
nowoczesnej technologii analitycznej dla tych wyspecjalizowanych wydziatéw w pro-
kuraturze, ktérych zadaniem jest przeprowadzenie analizy kryminalnej. Poszerzenie
dostepu do szeregu baz danych daje szanse pozyskania tych danych, ktére pozwalaja
skuteczniej reagowaé na patologie, eliminowaé ewentualng przestepczo$é szkodzaca
interesom publicznym lub interesom pafstwa badz interesom poszczegdlnych obywa-
teli, w tym réwniez uczestnikéw obrotu gospodarczego i samego obrotu jako takiego.

Pan Minister zaakcentowal, Ze przedmiot rozwazan konferencji oraz projektu
badawczego, co jest przedmiotem wykonywanej w zwigzku z tym pracy, pozostaje
w sferze uwagi i zainteresowania kierownictwa panstwa, jak tez Ministerstwa
Sprawiedliwosci i Prokuratury.

Na koniec Minister Zbigniew Ziobro jeszcze raz serdecznie podziekowat
za te prace i zaangazowanie. Podziekowal wybitnym przedstawicielom amerykan-
skich osrodkéw naukowych, uczelni, ktére nawigzaly tu wspolprace, jak réwniez
przedstawicielom z panistw europejskich. Szef resortu sprawiedliwosci podkreslit,
ze przedmiotowe wydarzenie jest duzym prestizem dla Instytutu Wymiaru Spra-
wiedliwo$ci. Wyrazit przy tym nadzieje, ze jest to poczatek pewnej drogi — tego
projektu, w ktérym wazng i istotng role odegrat Pan Dyrektor Doktor Marcin
Romanowski. Na koniec, Pan Minister zyczyl, by badania byty kontynuowane
z pozytkiem oraz przyniosly refleksje i wnioski, w tym konkretne wnioski dotyczace
zmian legislacyjnych potrzebnych dla porzadku prawnego Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Powyzszym akcentem, jak tez podziekowaniami za wystuchanie i zyczeniami
owocnych prac zostalo zakoficzone wystgpienie Pana Ministra Sprawiedliwosci
—Prokuratora Generalnego Zbigniewa Ziobry.

Pan Profesor Michael Rosenberg z IESE BUSINESS SCHOOL byt kolejnym
referentem podczas miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo, gospodarka
i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczosci”.

Profesor Rosenberg przyblizyl zalozenia oraz wyzwania projektu naukowego
»Prawo, gospodarka i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestep-
czo$ci”. Zauwazyt on, ze w ramach projektu odbyly sie w 2018 r. 4 warsztaty:
pierwszy we wrzesniu (Assessing Foundations), drugi w pazdzierniku (Improving
Performance), trzeci w listopadzie (Transforming People & Organisations) oraz
czwarty w grudniu (Heading into the Future). Wskazat on, ze kazdy taki warsztat
odbywat si¢ w czterech réznych grupach tematycznych z uczestnikami z réznych
sektoréw polskiej gospodarki: rynek finansowy, rynek ubezpieczeniowy, rynek
energetyczny oraz zarzadzanie ludZzmi w organizacji.

Nastepnie prof. Rosenberg wyttumaczyl, jaka byta metodologia przeprowadzo-
nych warsztatéw. Modut Assessing Foundations polegal na zidentyfikowaniu pro-
blemu przestepczosci w Polsce w Swietle wybranych sektoréw polskiej gospodarki.
Modut Improving Performance polegat na znalezieniu rozwigzan zidentyfikowanych
probleméw. Modut Transforming People & Organisations polegal na przyblizeniu
w jaki sposdb te rozwigzania mogg zmieniaé organizacje i ludzkie zachowania.
Wreszcie modut Heading into the Future polegal na debatowaniu nad przysztoscia
i przyszlymi zmianami np. technologicznymi.
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Po powyzszym, prof. Rosenberg przedstawil sylwetki wyktadowcow wszyst-
kich warsztatow oraz ich afiliacje. Zaprezentowal on takze przeglad gtéwnych
wypracowanych rozwigzaf: 1. Identification of sources of crimes in selected areas
of economy; 2. Methods of crime prevention; 3. Implementation of methods and
instruments for crime prevention; 4. Challenges for crime prevention in the future.

Pan Profesor Paul M. Healey — Dzieckan HARVARD BUSINESS SCHOOL byt
kolejnym méwcg podcezas miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo, gospo-
darka i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczoSci”.

Podczas swojej prelekcji prof. Healey uznat za stosowne przyjecie perspektywy
osoby, ktéra nie dokonuje regulacji, lecz uczy sie zarzadzania i biznesu. Wskazat on,
ze podczas referatu skupi sie na dwoch typach ryzyka i organizacji, tj. ryzyku braku
zgodnosci oraz ryzyku operacyjnym, przy czym oba te ryzyka moga pozostawaé
w pewnej korelacji, a wiec by¢ do siebie podobne i uzupetniac sie.

Profesor Healey rozpoczal swoje rozwazania od omdéwienia zagadnienia zgod-
nosci, koncentrujac sie rowniez na problematyce regulacji, ktére powinny by¢
ujete w przepisach w celu przeciwdziatania korupcji. Podkreslit on, ze aktualnie
pojawia sie wiele wyzwan dla przedsiebiorstw: korupcja, pranie brudnych pienie-
dzy, oszustwa oraz problemy zwigzane z handlem wewnetrznym, ktére wystepuja
zaréwno w Polsce, jak i w Stanach Zjednoczonych. Ponadto prof. Healey zauwazyl,
ze wystepuja pewne problemy operacyjne w samych przedsiebiorstwach, ktére
obejmuja zaréwno produkt kontroli jakosci, bezpieczenstwo produktu, jak i bez-
pieczefistwo pracownikéw. Dodatkowo, moga one obejmowac takze zarzadzanie
przetwarzaniem firmy w procesie operacyjnym zwigzane ze strukturg oraz orga-
nizacja przedsi¢biorstwa, ktore moze tatwo wymkna¢ si¢ spod kontroli. Wskazat
on, ze wyzwaniem w firmie jest takze systemowoS¢ i ze nieunikniona jest sytuacja,
w ktérej kazda duza firma spotyka si¢ z niepowodzeniami w zakresie zgodnosci
z przepisami i niepowodzeniami operacyjnymi.

Dziekan Harvard Business School poswiecit cze$é swojego referatu na omé-
wienie dobrze znanego mu przykfadu i sprawy zarzadzania przedsiebiorstwem
Siemens, ktore spotkalo sie z problemem korupcji. Wykazat on, ze korupcyjne
firmy s problemem, a Siemens nie jest pod tym wzgledem niepowtarzalnym
przyktadem. Zatem, jezeli wyzwania i problemy, ktore pojawily si¢ w Simensie,
zostang implementowane na inny przyklad, to okaze sie, ze nie s3 to wylacznie
niemieckie problemy, ale pojawialy si¢ one rowniez w innych krajach. Przyblizyt
wydarzenia, ktore dzialy sie¢ w tej firmie. Siemens zostal oskarzony poczatkowo
w Niemczech, a nastepnie w Stanach Zjednoczonych. W zaleznosci od szacunkow,
wskazuje sie, ze kwoty jakie przeznaczono na korupcje wahaly sie od 800 milionéw
do 1,8 miliarda dolaréw w ciggu 7 lat. Proceder ten objat wigcej niz jeden kraj,
w tym réwniez Stany Zjednoczone. Jednym z przejawéw korupcji w Siemensie byto
zatrudnianie i ptacenie partnerom biznesowym, co wcale nie jest rzadkg praktyka.
W 1999 r. Siemens zignorowal wiele sygnatow ostrzegawczych. Nadal byt w stanie
ptaci¢ tapowki w krajach poza Niemcami, czego wynikiem byta reakcja na gietdzie
w Nowym Jorku. Co oznacza, ze Siemens podlegal zar6wno prawu amerykan-
skiemu, jak i niemieckiemu. Innym aspektem, na ktéry wskazywat prof. Healey,
jest fakt, ze nie ma pafistwa z legalng korupcja. Kontynuujac omawianie, gléwne
problemy, ktérych Siemens nie zauwazyl znajdowaly sie w szeregu przypadkéw
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korupgji, czego przykladem bylo zaangazowanie w korupcje we Wtoszech. Korup-
cja obejmowala takze inne kraje takie jak Nigeria, Szwajcaria czy Liechtenstein.
Byto wiele sytuacji, w ktorych Siemens mégl zauwazy¢ problem i odpowiednio
zareagowad, ale zdecydowat sie zignorowacé ten problem.

Profesor Healey zauwazyl, ze osobami dokonujacymi korupgji byli ludzie za-
angazowani w sprawy wloskie — m.in. menedzerowie, ktérzy nastgpnie przeszli
na emeryture. Jeden z oskarzonych o zatwierdzenie tapéwek przez CFO dostal
1,8 miliona dolar6w w ramach rozliczenia, a nastepnie opuscit firme. Wyjasnit on,
ze wigzalo si¢ to réwniez z kosztami dla Siemensa w postaci 2,2 miliarda dolaréw
kar oraz zwolnieniem z petnionych funkeji ponad 500 pracownikdéw, przy czym
wielu doswiadczonych i starszych wykonawcow zrezygnowalo z pracy.

W ramach prelekgji zostalo postawione pytanie o geneze tego rodzaju spraw oraz
o rodzaje dziatan podejmowanych przez firmy w celu zmniejszenia ryzyka ich po-
wstawania. Dodatkowo, zostalo zauwazone, ze koszty jakie ponidst Siemens s3 sto-
sunkowo niewielkie, zaréwno dla firmy, jak i dla indywidualnych pracownikéw.

Profesor Healey zauwazyt, ze aby stworzy¢ srodowisko przestepczosci, trzeba
dokonaé potaczenia kilku czynnikéw. Pierwszym z nich jest presja wywierana
na jednostki w celu wykonania zadan. Oczywiste jest przeciez, ze kazda szanuja-
ca sie organizacja wywiera taka presje na ludzi. Inng kwestig jest sposob organizacji,
ktéry daje ludziom szanse na korupcje oraz pozwala im na racjonalizacje dzialan.

Waznym aspektem, na ktéry wskazat prof. Healey, jezeli chodzi o presje wywie-
rang przez Siemensa jest fakt, ze plaszczyzng w tej firmie, w ktorej przestepczosé
byta najbardziej rozpowszechniona, byt obszar najmniej konkurencyjny w stosunku
do wyraznie wystepujacej presji. W tym przypadku firma dawata jasny sygnat pra-
cownikom, otrzymywany od kierownictwa najwyzszego szczebla, ze najwazniejszy
jest zysk, niezaleznie od przyjetych metod. Pracownicy w takim przypadku ulegaja
presji.

Profesor Healey podkreslit, ze istotnym problemem przy sprawie Siemensa byt
fakt, iz dziata on w 190 krajach na calym $wiecie. W ramach tego konglomeratu
znajduja si¢ regiony geograficzne, gdzie walka z korupcjg jest najtrudniejsza. System
przyjety przez Siemensa dzialat i obejmowal takze klientéw rzadowych. Profesor
zauwazyl, ze korupcja trwa do momentu, az kontrole co$§ wykazg, a te w Siemensie
praktycznie nie istniaty. W Siemensie pracowato 75 000 petnoetatowych pracow-
nikéw zatrudnionych w réznych krajach, co dawato wiele mozliwosci.

Profesor Healey zadat pytanie, jak zmniejszy¢ problemy systemu, gdy wiekszo$¢
ludzi pomaga w ich poglebianiu i je kontroluje. Podkreslit on, ze potrzebna jest
kontrola oraz przywd6dztwo, niezaleznie jak krytycznie do tego podejdziemy. Przy
roli przywodztwa wskazywat na osobistg uczciwosé, poniewaz jedna z rzeczy, ktére
styszal konsekwentnie w kazdej firmie, ktérg odwiedzat oraz od ludzi z ktérymi
rozmawiat s3g komunikaty — ,,nie tolerujemy korupcji”, ,nie tolerujemy oszustw”,
»mamy w firmie uczciwo$¢”, ,ludzie, ktérzy z nami pracujg, moga szybko zobaczy¢,
jak ciezka jest to praca”. Wskazat on, ze wtasnie dlatego problemem dla wielu firm,
ktore widzial, jest fakt, ze ludzie staja si¢ cyniczni, poniewaz chca wierzyd, ze firma
ma wysokie standardy uczciwosci i warto$ci, a widza, ze normy te sg regularnie
naruszane przez pojedyncze osoby, a standard uczciwosci nie wydaje si¢ by¢ po-
wszechny w calej firmie.
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Profesor zwrdcil uwage, ze kiedy méwi o integralnosci w grupie lidera,
ma na my$li rozmowe. Stwierdzit, ze kolejng rzecza, ktéra mogg robi¢ przywodey
jest wystanie wiadomosci do ludzi, Ze przestepstwo nie koficzy si¢ ani na korzy-
Sciach dla firmy, ani dla pracownikéw. Przytoczyl on fakty, ktére potwierdzaja,
ze przestepstwo nie jest dochodowym procederem dla firmy. Dowodem na poparcie
tej tezy byla rozmowa z dyrektorem naczelnym oraz dyrektorem generalnym Sie-
mensa. Podczas tych rozméw obaj wskazywali, ze w przypadku problematycznych
transakcji w firmie, przy ktorych wystepowato zaréwno oszustwo, jak i korupcja
firma nie zarabia duzo. Profesor Healey wyjasnit, ze powodem tego jest fakt, ze gdy
zaczyna si¢ placi¢ tapowki, to mniej pieniedzy zostaje dla firmy i automatycznie
pomniejszaja si¢ uzyskane zyski. Podkreslat on, ze podczas swoich badan punktem
wyjscia byta szersza perspektywa dziatalnosci az 180 miedzynarodowych korpora-
¢ji zlokalizowanych na calym swiecie. W 2006 r. zostaly one ocenione w zakresie
transparentno$ci na podstawie deklarowanych dziatan na rzecz przeciwdziatania
korupgji. Kontynuowat on, ze po przeanalizowaniu pytan mozna stwierdzié, iz firmy
te wskazujg wiecej dziatan niz rzeczywiScie realizujg. Wyjasnit, ze patrzac na lata
2007-2010 mozna stwierdzié, iz kraje oceniane jako kraje o niskiej korupcji rosty
szybciej niz kraje o wysokim poziomie korupcji, co moze sugerowad, ze placenie
tapowek nie jest dobre dla biznesu.

Profesor zaakcentowal, ze ptacenie fapdwek przez firmy jest podyktowane checig
uzyskania przewagi, w wyniku czego firma robi wiecej, ale ma tez wicksze koszty
i w generalnym rozrachunku nie ma wyraznych réznic. Wyjasnit, ze po dokonaniu
analizy okazalo sie, ze wzrost sprzedazy w firmach, ktdre zostaly nisko ocenione
pod wzgledem korupdji, nie generowat wyzszych zyskéw. Profesor Healey zauwazyt,
ze takim dziataniem firma moze zyskaé wiecej dla biznesu, ale mniej zyskownego
biznesu, czego efektem jest wigksza przepasc.

Profesor Healey wskazat takze, ze podczas badaf zwrdcono réwniez uwage
na perspektywe akcjonariuszy, ktorzy sa lepiej oceniani, jezeli chodzi o problem
tapéwek. Dzieje sie tak dlatego, ze na koniec dnia akcjonariusze, podobnie jak
topowe firmy dbaja o zyski, a nie o sprzedaz. Podkreslit, ze analizowat zachowanie
firm o niskim ratingu po przeniesieniu ich do miedzynarodowej oceny. W wyniku
badan okazalo si¢, ze przedmiotowe przeniesienie firmy, ktéra ma wyzsza cze-
stotliwo$¢ medialnych zarzutéw o korupcje, dziata przeciwko niej, gdyz bardziej
prawdopodobne jest, iz trafi do prasy w zwigzku z problematycznymi transakcjami
zwigzanymi z korupcja. Dodatkowo wyjasnil, ze przekupstwo jest czyms, czego
nalezy unikaé, poniewaz mimo ze jedna z dwoch osob, ktore daja tapowki, moze
by¢ awansowana, moze dostaé premie, wiec dla nich takie dziatanie moze by¢
korzystne, ale dla udzialowcéw juz nie.

Profesor Healey nakreslil, ze problem ten zostal ciekawie ujety w badaniu,
ktére przeprowadzit wraz z osobami, ktérzy majg wyksztalcenie biznesowe, a tym
samym obserwuja, co dzieje si¢ z ludZmi, ktorzy pracujg dla firm ze skandalami
przestepczymi. Badacze odkryli ponad 2000 ruchéw wykonawczych. Zauwazyli,
ze menedzerowie i firmy, ktére braly udzial w skandalach przestepczych maja
0 4% mniejsze zyski w skali roku, niz ich odpowiednicy po przeniesieniu si¢
do innych organizacji. Sg to pracownicy, ktérzy pracujg dla Volkswagena czy
Siemensa. Prelegent wskazal, ze 4% rocznie to do$¢ znaczaca kwota, jak na kare
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za utrate reputacji. Natomiast efekty nie byty odczuwalne tylko dla osob, ktére
byly zaangazowane w proceder przestepny, ale réwniez dla postronnych pracow-
nikéw, ktorzy pojawili sie w Volkswagenie lub w Siemensie i wlasciwie nie mieli
nic wspélnego z dawaniem tapéwek. Wyjasnil, ze wplyw utraconej reputacji byt
wigkszy, jeSli chodzi o pracownikéw wyzszego stopnia, poniewaz tam kara wy-
nosita 6,5% nizszego wynagrodzenia lub wiazala si¢ z nizszym wynagrodzeniem
w nastepnych latach. W przypadku kobiet utrata wynagrodzenia rownata sie 7%.
Wskazal on, ze przestepczos$¢ korupcyjna jest szkodliwa nie tylko dla wihascicieli
firm, ale rowniez wydaje si¢ by¢ szkodliwa dla pracownikéw, a przynajmniej dla
tych, ktorzy nie sa bezposrednio zaangazowani w przestepstwo.

Prelegent wskazywal, ze jest wiele badan, ktére omawiaja budowanie kultury
odpowiedzialno$ci. Ich rezultaty wskazuja na konieczno$é zapewnienia ludziom
bezpieczenistwa psychicznego, zeby mogli zglaszaé pytania tam, gdzie s3 one nie-
wygodne. Dawanie zadan i niestuchanie pytan nie tworzy atmosfery kultury bez-
pieczefistwa psychicznego. Dobrzy menedzerowie pozwalajg ludziom zadawaé
pytania. Profesor zauwazyl, ze takze w przypadku Siemensa znaleziono problem,
ktéry trzeba bylto rozwiagzaé, aby zachecié nowych ludzi do zmiany tej kultury,
poniewaz problemy byly wewnatrz firmy — potrzebowali oni §wiezej krwi i ludzi
myslacych inaczej o tych problemach.

Profesor Healey wskazal na przyktadzie norweskiej firmy zajmujacej sie gospo-
darka odpadami, ktéra miata problemy w przedsiebiorstwie. Zatem nowy dyrektor
generalny stwierdzil, ze zidentyfikowane problemy wychodza poza przedsiebiorstwo
i Sciggnat ludzi, zeby to zmienié. Prelegent wyjasnil, ze badania wskazaly, iz aby
sprobowad zacheci¢ ludzi do dobrego zachowania, nie nalezy podejmowaé waz-
nych decyzji indywidualnie, poniewaz jako jednostki czeSciej popetniamy bledy.
Ludzie pracujacy w zespolach i grupach maja tendencje wzajemnego motywowa-
nia sie. Przedmiotowe problemy nie s3 unikalne tylko dla jednego z podmiotow,
ale s3 wspoélne dla catej branzy i dotyczg przypadku Siemensa, a takze przypadku
calego regionu czy firmy zajmujacej si¢ gospodarka odpadami w Norwegii.

Dziekan Harvard Business School zauwazyl, ze kiedy patrzymy na to, co firma
musi zrobi¢ w kwestii zgodnosci, to nie chodzi tylko o wewnetrzne mechanizmy
kontroli, ale takze o dziatania techniczne i organizacyjne lidera. Wedlug niego nie
trzeba patrzeé na to, co sie wydarzylo w przesztosci, lecz na to, co sie wydarzy
w przysztosci i zastanowi¢ sie nad rodzajami zachet oraz do jakiej organizacji do-
taczy¢ w ciagu najblizszych pieciu lat, i czy oS si¢ stanie, czy przygotowaliSmy si¢
na to.

Profesor Healey mowit réwniez o firmach, ktore przeszly kryzys finansowy
w Stanach Zjednoczonych w 2008 r. Wskazal on, ze sa to firmy zajmujace si¢
udzielaniem kredytéw hipotecznych osobom, ktére nie spelniajg konkretnych
kryteriéw takiego kredytu hipotecznego. Powyzsze to nowy typ finansowy, dziata-
jacy jak firmy subprime. W tym mechanizmie Adidas sprzedaje kredyt hipoteczny
do banku inwestycyjnego, a bank inwestycyjny nastepnie wktada go do jednego
worka w zalezno$ci od stopnia jego bezpieczenstwa. Trzecim krokiem jest trzymanie
niektorych pozyczek do ich dojrzatosci. Prelegent podkreslit, ze skupujac kredyty
z duzym ryzykiem mamy takze do czynienia z ryzykiem zwigzanym z ludZmi.
Wskazal, ze jesli sprzedaje sie pozyczki bankowi inwestycyjnemu, woéwczas bank
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inwestycyjny ma prawo zwrocicé je, jesli sa btedy w dokumentacji oraz ma réwniez
prawo do zwrotu, gdy istnieja dowody na oszustwo. Zatem przed zakoficzeniem
procesu nie jest si¢ w stanie catkowicie wyjs¢ z tego ryzyka. Podkreslit przy tym,
ze ignorowanie do$¢ waznych sygnaléw ostrzegawczych jest bardzo ryzykowne.
Z biegiem czasu ludzie zaczynaja coraz bardziej ryzykowac i decyduja sie na coraz
bardziej ryzykowne pozyczki. Wskazal, ze rowniez ryzykowne sa pozyczki na 100%
warto$ci nieruchomosci. Sg to pozyczki wysokiego ryzyka. Zauwazyl on, ze po-
jawiaja sie znaki ostrzegawcze, wskazujace, ze problemy w firmie s3 ignorowane.
Wskazal takze, ze kolejnym sygnalem ostrzegawczym byt spadek premii, ktérg
otrzymywalo si¢ ze sprzedazy pozyczek.

Prelegent wskazal, Ze finanse nowego stulecia zareagowaly na te wyzwania,
utrzymujac wyzszg hipoteke¢ do terminu zapadalnosci. Nie mozna ich sprzedad,
aby zaryzykowacd. Wyjasnil, ze byly to bledy w sposobie, w jaki mierzyto sie re-
zerwy na kredyty dla celéw powigzanych z pozyczka. Natomiast zarobki z tytutu
wynikéw spadly o 56%, w wyniku czego po raz pierwszy zwrocono sie do bankéw
0 pozyczenie pieniedzy, aby wypelnic niektore z zawartych porozumiefi.

Profesor Healey zadal pytanie o przyczyne, ktéra napedza tego rodzaju powta-
rzajace sie systemowe awarie operacyjne. Wskazat on przede wszystkim na szybki
wzrost, poniewaz jest to priorytet oraz dwa wyzwania w zarzadzaniu firmg. Pierw-
szym wskazanym przez niego wyzwaniem jest trudno$é w zwigkszaniu rodzajow
systemOw i procesOw tych organizacji, ktére trzeba kontrolowaé przez pryzmat
ryzyka, co jest trudne, gdy wzrost siega 66% rocznie. Pojawiajg sie problemy, aby
pozyska¢ wykwalifikowane osoby do kierowania firmg i ubezpieczaé zarzadzanie
ryzykiem, co jest istotne dla zachowania firmy.

Kolejnym przywotanym przez dziekana Harvard Business School wyzwaniem jest
fakt, ze dla wickszosci dyrektoréw wykonawczych oraz wiekszosci kierownictwa
spotek presja nie polega na zarzadzaniu ryzykiem, wiec tatwo mogg skoncentro-
wad sie na zarzadzaniu wzrostem i dazeniu do szybszego wzrostu oraz odktadaé
decyzje o ryzyku, ktére podejmuja, angazujac sie w ten biznes.

Profesor Healey stwierdzil, ze wazne jest, aby zdawaé sobie sprawe z tego,
ze ilekroé sg pewne Srodki w organizacji mierzace wydajnosé, to sg one niezmienne
i niekompletne. Nie biorg pod uwage waznych rzeczy, ktére decyduja o sukcesie
firmy w przysztosci, ktéry jest trudny do zmierzenia. Profesor wyjasnil, ze by¢
moze udatoby si¢ to w stosunku do dzisiejszego zysku czy dzisiejszej sprzedazy, ale
bardzo trudno jest powiedzieé¢, w jaki sposob firma przyczynia sie do zadowolenia
klienta, co w rzeczywistoSci napedza przyszlg sprzedaz, przyszle zyski lub w jaki
spos6b ma opiekowa¢ sie swoimi ludzmi, ktérzy beda w stanie stworzy¢ dla niej
warto$¢é w przysztosci. Wskazal on takze, ze bardzo fatwo jest rozpoznaé nagrode
i skupic sie na Srodkach, ktore dzi$ napedzaja wydajnosé, ale ignorujg fundamental-
ne ryzyko dla organizacji. Zauwazyl, ze firmy na poczatku wieku nie martwity sie
o ryzyko, poniewaz tak naprawde byly skupione na mierzeniu i monitorowaniu
oraz ocenie ryzyka, ktére podejmowali, biorgc pod uwage nowe transakcje w tych
nowych pozyczkach.

Prelegent twierdzil, ze jest to wyzwanie dla tych, ktorzy stajg twarza w twarz
z tego typu zachowaniami, z osobistymi ludzkimi bledami. Wskazywal, ze prze-
prowadzono wiele badan, ktére pokazuja, iz wszyscy ludzie s3 nadmiernie pewni
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siebie i uwazaja, ze dotychczasowe sukcesy bedg kontynuowane. Podkreslat rowniez,
ze menedzerowie w topowych firmach staraja sie identyfikowaé z firmg bardzo
blisko i trudno im mysleé, ze firma moze zrobié co$ zlego. Zauwazyl takze, ze jest
pewien poziom, ktory jest problemem, a z ktérym dzi§ boryka sie Facebook. Mark
Zuckerberg byt zatozycielem firmy, wiec widzi j3 w szczeg6lny sposdb przez pryzmat
tego, co firma ma nadzieje osiggnaé, przy czym zamierza ignorowac i bagatelizowaé
problemy firmy, i koszty zwigzane z dzialaniami Facebooka. Prelegent uwazal,
ze to naturalne ludzkie udogodnienia. Wskazywal, ze wyzwaniem dla menedzeréw
topowych firm jest postrzeganie swojej roli i swojej organizacji inaczej niz ludzie
na zewnatrz.

Profesor Healey zadat pytanie o to, w jaki spos6b zmniejszy¢ liczbe niepowodzeni
operacyjnych i jak mierzy¢ kluczowe wskazniki wydajnosci dla firmy. Wskazat,
ze obecnie muszg one mierzy¢ kluczowe wskazniki wydajnosci zwigzane z ryzy-
kiem operacyjnym, ktére nalezy monitorowaé. Wyjasnit, ze trzeba szybko na nie
odpowiedzieé, chociaz czesto fatwo jest by¢ reaktywnym, a takze wprowadzié¢ nowy
system, gdy stanie si¢ oczywiste iz zmierza si¢ do porazki. Podkreslit, ze wazny
jest sposdb, w jaki mozna wprowadzac¢ systemy w nowych firmach, a takze plany
dotyczace ryzyka w przypadku nadgodzin, poniewaz nowe i dojrzate systemy
w firmach muszg zostaé¢ dodane w przewidywalny sposob, w jaki mozna dodac te
nowe systemy do firm jako niezbedny start-up. Profesor twierdzit, ze wazne jest,
aby zrozumied, iz ludzie s3 zmotywowani nie tylko zewnetrznymi nagrodami. Firmy
koncentrujg sie na rekrutowaniu ludzi na podstawie prostych miar wydajnosci.
Zadal pytanie o to, co naprawde motywuje pracownikow. Wskazal na badania,
ktére méwig, czym ludzie kieruja sie w wyborze pracy — checig zdobycia nagréd,
co mozna spetnié¢ tworzac motywujacy systemu nagrod oraz kulturg firmy, ktéra
decyduje o tym, ze pracownicy czujg wiez z ludZmi w organizacji. Profesor Healey
wyjasnial, ze warto to zrozumiec i zaja¢ sie tym w biznesie, projektujac miejsca
pracy, ktére pomagaja ludziom zrozumied, iz wnoszg swéj wkiad. Zauwazal on,
ze ludzie maja tendencj¢ do obrony przed zagrozeniami zewngtrznymi i tym row-
niez mozna si¢ zajaé, ale w sposob sprawiedliwy i przejrzysty, a nie w taki, aby
udowadniad, iz ludzie kierujg sie wylacznie nagrodami finansowymi. Podkreslit,
ze z badan wynika, iz pracownicy oddaliby 36% swojego wynagrodzenia, aby mie¢
menedzera, ktéry im zaufa oraz zrezygnowaliby z 21% swojej pensji, aby mieé
prace, ktdra jest bardziej satysfakcjonujgca. Wyjasniat, ze kiedy myéli sie o tym, jak
tworzy¢ lojalno$¢ w organizacji oraz w jaki sposéb docenia¢ ludzi, mozna to robié
w inny sposéb niz poprzez nagrody finansowe.

Profesor Healey przekonywal, ze w firmach trzeba stworzy¢ sposoby wzmac-
niania ludzi. Wyjasnial, ze w wigkszosci organizacji jest zarzad, ktéry nadzoruje
zarzadzanie i jest nieco bardziej zalezny od firmy. W ramach nadzoru nad firma
wystepuja rOwniez zewnetrzni i wewnetrzni audytorzy, ktorych praca jest mniej
zalezna od firmy, i tym samym jest bardziej obiektywna. Podkreslil, ze nalezy zaufaé
i polega¢ na tych ludziach, by przekazywali wiadomosci, a nie unikali przynosze-
nia negatywnych wiadomosci. Wskazal, ze jest to przeglad tego, jakie systemy
s potrzebne do zarzadzania, a systemy te dotyczg zar6wno ryzyka operacyjnego,
jak i ryzyka braku zgodnosci. Kazda organizacja musi mie¢ kontrole wewnetrzng,
aby chronié swoje informacje, ryzyko majatkowe. Sugerowat on jednak, ze to nie



222 Barttomiej Oreziak, Joanna Repec, Dorota Sobczak

wystarczy. Potrzebne s tez inne systemy. Pierwszy z nich prof. Healey nazwat syste-
mem wierzen. Mowil, ze zawsze jest zdumiony, gdy idzie na spotkania wydziatowe
w szkole biznesu. Dziekan przychodzi i rozpoczyna spotkanie, méwigc, dlaczego
tu jesteSmy, nie na tym spotkaniu, ale dlaczego jesteSmy tu w szkole biznesu, jaki
jest cel. Za drugim razem, kiedy tam poszedl, pomyslal, ze styszat to juz wezesnie;j
i na kazdym spotkaniu sytuacja ta powtarzala sie. Profesor Healey zadat pytanie,
dlaczego dziekan to robil. Wyjasnil, ze ma to na celu upewnienie sie, ze wszyscy
wiedzieli, jaki jest cel i zrozumieli, ze robimy ostatnig rzecz w tej organizacji, ktora
buduje zobowigzanie do wspotpracy, aby wspotpracowad, by inspirowaé sie tym,
co probujemy osiggnaé. Uwazal on, ze kazda dobra organizacja musi to mied, ale
to nie tylko kartka papieru, ktora przytwierdza si¢ na Scianie i mowi sie, ze to jest
nasza misja.

Dziekan Harvard Business School zauwazyl, ze druga rzecza, ktorej potrzebuje
dobra organizacja sa granice i ograniczenia, okreSlenie rzeczy, ktérych zrobienie
przyniesie porazke. Wskazal, ze w Siemensie brakowalo przejrzystosci, nie mieli
oni jasnych granic dla ludzi, a w czasie problemdw znalezli si¢ w takich granicach.
Podkreslal, ze trzeba mierzy¢ wskazniki KPI dla organizacji, ale nie chodzi tylko
0 to, ze najwazniejszg rzeczy, jaka trzeba osiggna¢ jest mozliwo$¢ zmierzenia wielu
rzeczy, ktdore nieuchronnie przyczynia sie do sukcesu organizacji w przysztosci. Wy-
jasnial, ze bedg one niedoskonate, ale wskazniki finansowe i niefinansowe pomagaja
zrozumied, jak firma radzi sobie z osigganiem zamierzonego celu.

Na koniec prof. Healey podkreslit, ze firmy musza zdawac sobie sprawe z tego,
co dzieje si¢ w ich konkurencyjnym otoczeniu, tak szybko, jak w przypadku kryzy-
s6w finansowych. Zauwazyl, ze niekt6rzy nie zdawali sobie sprawy z tego, co dzie-
je si¢ u konkurentéw i nie wykonali pracy mierzac KPI. Powyzszym akcentem
dziekan Harvard Business School zakoficzyt swoje niezwykle ciekawe wystapienie.

Profesor Mireia Las Heras z IESE BUSINESS SCHOOL byta kolejnym méwca
na miedzynarodowej podczas miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo,
gospodarka i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczosci”.

Podczas sesji Pani Prof. Mireia Las Heras opowiedziala Uczestnikom Konfe-
rencji o "Compliance Culture”, prezentujac jej pochodzenie oraz ksztaltowanie
na przestrzeni lat. Celem Compliance jest zapobieganie przyczynom przestepczoSci.
Kategoria ta stanowi obecnie jeden z gléwnych wyznacznikéw funkcjonowania
firmy. Wigze si¢ z tym konieczno$¢ powolania “complinace officer”, ktdrego celem
jest, w duzym uproszczeniu, uporzagdkowanie, monitoring, jak i kontrola ryzyka
w firmie oraz sporzadzenia “risk map” — aby zidentyfikowaé, szeregowaé oraz
okresli¢ ryzyko w firmie.

Jednym z wyzwai pracodawcy jest zapewnienie swoim pracownikom “well-
-being”. Pojeciem tym jest okreSlana motywacja do pracy, ktéra SciSle wiaze sie
z odczuwanym przez wszystkich pracownikéw dobrym samopoczuciem. Nalezy
zatem dazy¢ m.in. do utrzymania réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym. Niezbedne jest swiadome ksztattowanie tych dwoch plaszezyzn.

Celem kazdej firmy powinno by¢ réwniez stworzenie atmosfery zaufania mie-
dzy pracownikami a pracodawcg. Pracodawca powinien pozwolié¢ pracownikom
troszczy¢ si¢ o swoich najblizszych i rodzine (a zatem nie wolno dyskryminowa¢
w Srodowisku zawodowym zaréwno matek, jak i ojcow). Nalezy takze stworzyé
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Srodowisko, w ktérym wszyscy pracownicy bedg réwno traktowani. Nikt nie moze
by¢ dyskryminowany ze wzgledu na ptec.

Profesor Michael Siegel z MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLO-
GY byl kolejnym méwcg podczas miedzynarodowej konferencji naukowe;j ,,Prawo,
gospodarka i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczoSci”.

Podczas prelekcji opowiedzial on o ”Cyber risk” oraz "cyber risk management”.
Jego zdaniem Cyber risk jest wspdlczesnie jednym z najwiekszych ryzyk, z ktérymi
muszg si¢ zmierzy¢ organizacje oraz firmy. Niektorzy uwazaja, ze Cyber risk jest
to jedyne ryzyko, ktére moze catkowicie zniszczy¢ calg firme oraz organizacje.
Co wiecej, Cyber risk to réwniez jeden z gtéwnych probleméw z ustug finansowych
(from financial services) od ponad 3 lat. Od 2016 r. w rankingach wystepuje on
na pierwszym miejscu (podobnie bylo w 2017 oraz 2018 r.).

Cyber risk to kombinacja nastepujacych elementow:

* Uncertainty, oraz
e Exposure.

Podsumowujac, wedtug prof. Siegela Risk management, risk, risk mitigation
transfer i acceptance s3 jednymi z najbardziej znaczacych, i kluczowych zagadnien,
ktére moga mie¢ miejsce w przyszlosci.

Profesor Roland Stephen ze STANDFORD RESEARCH INSTITUTE byt kolej-
nym moéwcg podczas miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo, gospodarka
i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczosci”.

Zauwazylt on, ze w XXI w. powstalo wiele urzadzen, ktore majg na celu zbie-
ranie, kolekcjonowanie, zapisywanie oraz wykorzystywanie wszelkich zdobytych
informacji o ich uzytkownikach. Pozwala to na poprawe standardu zycia kazdego
cztowieka, ale wigze sie z tym wiele niebezpieczefistw (np. moga one zostaé wy-
korzystywane do popelnienia przestepstwa). Istnieja rézne metody pozyskiwania
informacji, poprzez uzycie m.in.:

*  “Amazon echo” — to urzadzenie z wbudowang asystentkg glosowa ALEXA.
Wszelkie informacje, ktore sg jej przekazywane zostaja przez nig zapamiety-
wane oraz zapisywane w wewnetrznej pamieci urzadzenia. Jedng z konsek-
wengji takiego dziafania sg reklamy wy$wietlane podczas korzystania z prze-
gladarki internetowej Amazon, pod indywidualne potrzeby jej uzytkownika.

* ”Driver monitoring system for Toyota” — to wykorzystanie najnowocze-
$niejszej technologii w postaci specjalnych czujnikéw i kamery, ktéra
informuje kierowce i pasazer6w o wszelkich zagrozeniach oraz niebez-
pieczenstwach, jak i podejmuje dzialania majace na celu unikniecie wy-
padku. Zaprezentowany system réwniez przechowuje w pamieci wszel-
kie informacje.

Podczas kolejnej czesci wyktadu, prof. Stephen opowiedziat uczestnikom konfe-
rencji o robotach. Na zaprezentowanych filmach zostata przedstawiona przemiana
robotéw na przestrzeni lat. Roboty w XXI w. sg na tyle inteligentne, Ze potrafia
biegaé, skaka¢ oraz omijac przeszkody. Istnieja takze roboty, ktdre zastepuja ludzka
prace (np. przy produkcji masowej). Z tego tez powodu rozwdj nowej technologii
jest rownocze$nie zarowno ekscytujacy, jak i przerazajacy.
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Punktem kulminacyjnym miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo,
gospodarka i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczosci” byt
panel dyskusyjny. Moderatorem debaty zostat prof. Rosenberg. Dyskusja objeta
cztery rozne obszary tematyczne w zakresie: finansow, energetyki, ubezpieczef oraz
zarzadzania ludzmi w organizacji. W dyskusji wzieli udzial: prof. Mireia Las Heras,
prof. Paul Healey oraz prof. Roland Stephen. Panel zaczat si¢ od pytania, ktdre
przygotowal i zadat prof. Michael Rosenberg, przywotujac wyktad prof. M. Siegela
oraz przyklad ze ,spadajacymi kokosami” (w kontekscie tematyki Cyber risk).
Postugujac si¢ tym przyktadem, panelisci wyrazili wlasne stanowisko na ten temat.
Nastepnie przygotowane pytania mogli zadac uczestnicy konferencji. Paneli$ci
odpowiadajac na pytania, wygtlosili nastepujace stanowiska m.in:

e Prof. Mireia Las Heras — opowiedziala, gdzie oraz na jakim miejscu
w "Compliance culture” znajduje sie etyka oraz gdzie mozemy tej war-
tosci szukaé (np. w regulacji prawnej). Zatem pod pojeciem compliance
powinno by¢ ukryte nie tylko postepowanie zgodne z regulacjg prawna,
ale powinniSmy réwniez postgpowac coraz lepiej: zgodnie z etyka;

e Prof. Roland Stephen — opowiedziat o tym, jak wspdtcze$nie wszystkie
informacje oraz dane, ktérymi dzielimy sie za pomoca internetu (jak
np. wiadomosci elektroniczne) moga zostaé wykorzystane. Przypomniat
takze, ze wspoOlczes$nie przestepcy maja o wiele wiecej czasu na przygoto-
wanie sie do popetnienia przestepstwa, poniewaz moga ,,okra$¢” druga
osobe bez wychodzenia z domu;

e W przysztoSci praca oraz Srodowisko pracy bedzie zupelnie inne, ela-
styczne. Bedziemy mogli wykonywaé swojg prace o réznym charakterze
i o réznej kategorii. Nie bedzie istotne, gdzie i kiedy bedziemy wykony-
wac swoje obowigzki zawodowe. Istotny bedzie fakt, ze kiedy bedziemy
ja wykonywadé, bedziemy si¢ dzigki niej rozwijaé (prof. Mireia Las He-
ras). Profesor Stephen wyrazit przekonanie, ze z czasem praca, ktora jest
gorsza i inna — bedzie wykonywana za pomocg maszyn oraz robotow (jest
to optymistyczna wizja przyszlosci).

Na zakonczenie miedzynarodowej konferencji naukowej ,,Prawo, gospodarka
i technologia na rzecz zapobiegania przyczynom przestepczosci”, dr Marcin Ro-
manowski — Dyrektor Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci podziekowat wszystkim
uczestnikom Konferencji za udzial w spotkaniu oraz dyskusje. Wyrazit on réwniez
nadzieje, ze spotkania zaowocujg sprawnym panstwem oraz dobrze rozwijajacg sie
gospodarka, dzieki nowoczesnym metodom zarzadzania oraz najnowszym rozwia-
zaniom technologicznym. Rzeczg najwazniejszg jest jednak zapewnienie i dbanie
o0 to, aby godnos$¢ i wolno$¢ cztowieka nie byty zagrozone.



