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I. UWAGI WPROWADZAJACE

Z dniem wejécia w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej' zostata wprowadzona do polskiego porzadku prawnego nowa instytucja
prawna — zarzad sukcesyjny, ktéry jest formg tymczasowego zarzadu przedsiebior-
stwem? po $mierci przedsiebiorcy wpisanego do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Instytucja ta umozliwia sprawne funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa do czasu formalnego ustalenia nastepcéw prawnych
zmartego przedsiebiorcy i rozstrzygniecia o dalszych losach firmy. Celem wpro-
wadzenia tej instytucji jest m.in. ,,zapewnienie warunkéw do zachowania cigglos-
ci funkcjonowania przedsiebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy bedacego osobg
fizyczna, przy uwzglednieniu, ze przedsi¢biorstwo nalezy postrzegaé jako dobro
prawne, majace nie tylko warto§¢ majatkowy i gospodarcza, ale takze spoteczna.
(...) celem regulacji jest takze ochrona praw os6b trzecich, zwigzanych z prowa-
dzeniem przedsi¢biorstwa, w tym przede wszystkim pracownikéw, kontrahentéw,
konsumentéw i innych podmiotéw wspotpracujacych z przedsiebiorcg™.

Do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego wymagane jest powolanie zarzadcy suk-
cesyjnego, wyrazenie zgody osoby powolanej na zarzadce sukcesyjnego na petnienie
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Ustawa z 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej (tekst jedn.: Dz.U. z 2018 .
poz. 1629) — dalej ustawa o zarzadzie sukcesyjnym. Obecnie ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej — w zwigzku z nowelizacja dokonang ustawa o zmianie niektdérych ustaw w celu ograniczenia ob-
cigzen regulacyjnych (Dz.U. 22019 r. poz. 1495) — nosi tytut ,,Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw” (art. 66 pkt 1 ustawy nowelizujacej).
Nalezy podkreslié, ze przedmiotem zarzadu sukcesyjnego moze by¢ wylacznie cate przedsiebiorstwo (T. Kot,
Rzgdowy projekt ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej, ,,Krakowski Przeglad
Notarialny” 2018/1, s. 65, file:///C:/Users/Jola/Desktop/Zarz%C4%385d%20sukcesyjny/Krakowski%20
Przegl9%oC4%85d%20Notarialny%20ROK%203%20(Nr%201)%20STYCZE%C5%83_MARZEC%20
2018_1.pdf (dostep: 3.07. 2019 r.); T. Burchard, Zarzgd sukcesyjny przedsigbiorstwa po smierci jego jedynego
wlasciciela, Legalis (el.) 2018.
Uzasadnienie projektu ustawy (druk sejmowy nr 2293), s. 8, http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.
xsp?nr=2293 (dostep: 31.12.2018 r.); zob. takze M. Maciejak, Przedsigbiorstwo w spadku — analiza zalo-
zZen projektu ustawy o zarzgdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej, ,Palestra” 2018/5, s. 71
in.; J. Bieluk, Zarzqdca sukcesyjny — nowa instytucja w polskim prawie spadkowyms, ,,Biatostockie Studia
Prawnicze” 2017/22.4, s. 50; T. Kot, Rzgdowy projekt..., s. 63.
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tej funkgji oraz dokonanie wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego (art. 6 ust. 1).
Zarzad sukcesyjny moze by¢ ustanowiony przez przedsiebiorce?, ktéry jest wpisany
do CEIDG, a po jego $mierci — przez osoby wymienione w art. 12 ust. 11 2 ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym. Szczegdtowe zasady ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
zar6wno przez przedsigbiorce, jak i — po jego $mierci — inne uprawnione osoby
zostang omdwione w dalszej czeSci niniejszego opracowania.

Il. WYMOGI STAWIANE ZARZADCY SUKCESYJNEMU

Na zarzadce sukcesyjnego moze by¢ powotana osoba fizyczna, ktéra ma pelng
zdolno$¢ do czynnosci prawnych, z tym zastrzezeniem, ze nie moze petnié funkcji
zarzadcy sukcesyjnego osoba, wobec ktorej prawomocnie orzeczono: 1) zakaz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, o ktérym mowa w art. 373 ust. 1 ustawy
— Prawo upadlosciowe® lub 2) §rodek karny albo $rodek zabezpieczajacy w postaci
zakazu prowadzenia okre§lonej dzialalnosci gospodarczej, obejmujacego dziatal-
no$¢ gospodarczg wykonywang przez przedsiebiorce lub dziatalnoéé gospodarcza
w zakresie zarzagdu majatkiem (art. 8 ust. 11 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).

Wymogi okreSlone w art. 8 ust. 112 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym co do oso-
by, ktéra moze by¢é powotana na zarzadce sukcesyjnego nie s zbytnio wygérowane.
Niewatpliwie, do petnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego moze byé powotana
wylacznie osoba fizyczna, ktéra ma petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, a zatem
osoba pelnoletnia w stosunku do ktérej nie orzeczono catkowitego lub czesciowe-
go ubezwlasnowolnienia ani nie ustanowiono doradcy tymczasowego®. Ponadto
osoba ta musi spetnia¢ dodatkowe kryterium, tzn. w stosunku do niej nie zostalty
prawomocnie orzeczone zakazy prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej, okreslone
w art. 8 ust. 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym.

Zakaz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, ktéry wylacza réwniez petnienie
funkgji zarzadcy sukcesyjnego, o ktérym mowa w art. 8 ust. 1 pkt 1 omawianej
ustawy, moze by¢ orzeczony przez sad w stosunku do osoby, ktéra ze swojej winy:
nie ztozytla w ustawowym terminie wniosku o ogloszenie upadtosci, pomimo
to ze byla do tego zobowigzana z mocy ustawy badz tez istotnie przyczynila sie
do niezlozenia wniosku o ogloszenie upadlosci w ustawowym terminie, gdy fak-
tycznie zarzadzala przedsigbiorstwem dluznika albo po ogloszeniu upadioéci nie
wydala lub nie wskazata majatku, ksiag rachunkowych, korespondengji lub innych
dokumentéw upadtego, w tym danych w postaci elektronicznej, do ktérych wydania
lub wskazania byta obowigzana z mocy ustawy, albo jako upadly po ogtoszeniu
upadtosci ukrywata, niszczyta lub obcigzata majatek wchodzacy w sktad masy
upadtosci, albo jako upadly w toku postepowania upadtosciowego nie wykonata

4 W literaturze zostalo wyrazone stanowisko, ze powotanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsigbiorce
,»w praktyce oznacza konstrukcje przypominajaca zapis testamentowy” (M. Maciejak, Przedsigbiorstwo...,
s. 73).

5 Ustawa z 23.02.2013 r. — Prawo upadlosciowe (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r. poz. 2344) — dalej pr. upad.

¢ M. Pazdan [w:] System prawa prywatnego, t. 1, wyd. 2, Prawo cywilne — cz¢s¢ ogdlna, red. M. Safjan, Legalis
(el.) 2012, nb 78; M. Pazdan, Komentarz do art. 11 [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, red. K. Pietrzykowski,
wyd. 10, Legalis (el.) 2020, nb 3; P. Ksiezak, Komentarz do art. 11 [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, wyd. 26,
red. K. Osajda, Legalis (el.) 2020, nb 14; M. Gutowski, Komentarz do art. 11 [w:] Kodeks cywilny. Komen-
tarz, t. I, wyd. 2, red. M. Gutowski, Legalis (el.) 2018, nb 5; R. Strugata, Komentarz do art. 11 [w:] Kodeks
cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, wyd. 9, Legalis (el.) 2019, nb 1.
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innych obowiazkéw cigzgcych na niej z mocy ustawy lub orzeczenia sadu albo
sedziego-komisarza, albo tez w inny sposéb utrudniata postepowanie (art. 373
ust. 1 pr. upad.).

Jak stusznie zauwazyt Trybunat Konstytucyjny (dalej TK) w wyroku z 4.07.2002 r.,
P 12/017, orzekany przez sady upadloéciowe zakaz prowadzenia dziatalnosci gos-
podarczej m.in.: petni funkcj¢ prewencyjno-profilaktyczna, ktéra ma odstraszaé
od zachowan, ktére stanowityby naruszenie prawa i jednoczesnie zabezpieczaé przed
lekcewazeniem prawnych rygoré6w prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; stuzy za-
bezpieczeniu praw i wolnosci innych uczestnikéw obrotu gospodarczego; zapobiega
sytuacjom patologicznym sprzyjajacym mozliwo$ci powstania przestepstw przeciwko
obrotowi gospodarczemu, a takze stuzy wylaczeniu z obrotu gospodarczego osob,
ktére nie s3 w stanie sprostaé podstawowym wymaganiom prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktéra powinna byé prowadzona w sposob zawodowy i profesjonalny.

Zakaz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, o ktérym mowa w art. 8 ust. 2
pkt 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, ktéry moze zostaé orzeczony jako Srodek
karny w zwigzku z popelnieniem przestgpstwa okreslonego w Kodeksie karnym®
lub Kodeksie karnym skarbowym’. Orzeczenie $rodka karnego w postaci zakazu
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej tez stuzy prewencji i ochronie porzadku
prawnego przed ponownym popelnieniem przestepstwa przez sprawce, a nie wiek-
szej represji za popelniony czyn'®.

Zakaz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — stanowigcy negatywna przestan-
ke powotania okre§lonej osoby na zarzadce sukcesyjnego — jest w petni uzasadniony
i wynika z troski ustawodawcy o nalezyte zabezpieczenie intereséw przysztych wla-
Scicieli przedsiebiorstwa w spadku, jak i innych uczestnikéw obrotu gospodarczego.

Niezaleznie od wymogdw okre§lonych w art. 8 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
nalezy uznad, ze pewne obostrzenia do pelnienia funkgji zarzadcy sukcesyjnego
moga rowniez wynikaé z innych powszechnie obowiazujacych przepiséw. Przede
wszystkim nalezy wskazaé na tres¢ art. 4 pkt 6 ustawy o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne!!, ktéry stanowi
o tym, ze osoby petnigce funkcje publiczne w rozumieniu tej ustawy (tzn. osoby,
o ktérych mowa w art. 11 2), w okresie zajmowania stanowisk lub petnienia funkgji,
nie mogg prowadzi¢ dziatalnos$ci gospodarczej na wtasny rachunek lub wspolnie
z innymi osobami, a takze zarzadza¢ taka dziatalnoscig lub by¢ przedstawicielem
czy pelnomocnikiem w prowadzeniu takiej dzialalnosci. Majac na wzgledzie kon-
strukcje zarzadu sukcesyjnego, ktéry obejmuje zobowigzanie do prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku oraz umocowanie do czynnosci sgdowych i pozasagdowych
zwigzanych z prowadzeniem takiego przedsigbiorstwa, nalezy uznad, ze zarzadca
sukcesyjny — z uwagi na przyznane mu szerokie kompetencje — moze by¢ uznany
za osobe zarzadzajaca dziatalnoscig gospodarcza, a w konsekwencji — nalezy dojsé
do wniosku, iz wykluczone jest, aby osoba petniaca funkcje publiczng, w rozumieniu

7 Wyrok TK z 4.07.2002 r., P 12/01, ZU 2002/4A, poz. 50.

8 Ustawa z 6.06.1997 r. — Kodeks karny (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r. poz. 1444).

? Ustawa z 10.09.1999 r. — Kodeks karny skarbowy (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r. poz. 19).

10 A. Grzeskowiak, Komentarz do art. 39 [w:] Kodeks karny. Komentarz, red. A. Grzeskowiak, K. Wiak,
wyd. 6, Legalis (el.) 2019, nb 1.

11 Ustawa z 21.08.1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petniace funkcje
publiczne (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r. poz. 1393).
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omawianej ustawy w okresie zajmowania stanowiska lub petnienia funkgji, mogta
jednoczesnie petnié funkeje zarzadey sukcesyjnego.

Ponadto, nalezy sie zastanowié, czy w przypadku wykonywania przez przed-
sicbiorce wolnego zawodu w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,
jesli z prowadzeniem tej dziatalnosci wiaze sie ,posiadanie” przedsiebiorstwa,
dopuszczalne jest ustanowienie zarzadu sukcesyjnego, a w przypadku pozytywnej
odpowiedzi nalezy rozwazy¢, czy zarzadca sukcesyjny powinien mie¢ odpowiednie
kwalifikacje do wykonywania takiej dziatalnosci. Skoro ustawodawca nie wyltaczyt
wprost takiej mozliwosci, wydaje sie, ze nalezy ja ostroznie dopuscié. Niewatpliwie,
z uwagi na bezpieczehstwo obrotu i dobro ogétu wskazane bytoby, aby zarzadca
sukcesyjny spetniat okreslone kryteria, zwlaszcza wowczas, gdy przedsiebiorca pelni
zawdd zaufania publicznego, z ktérym wiaze si¢ m.in. wpisanie na liste zawodowa
oraz obowigzkowa przynalezno$¢ do odpowiedniej izby 0s6b wykonujacych dany
zawdd.

W s$wietle obowigzujacych przepisow wydaje sie, ze w niektoérych sektorach
dziatalnosci gospodarczej mozliwe jest powolania zarzadcy sukcesyjnego, ktory
nie spetnia wymogdéw w zakresie kwalifikacji wymaganych od os6b wykonujacych
wolny zawéd. Przyktadowo, mozna wskazaé na art. 104 ust. 1a pkt 2 ustawy
— Prawo farmaceutyczne'?, w mysl ktérego w przypadku $mierci osoby, na rzecz
ktérej zostalo wydane zezwolenie na prowadzenie apteki, zezwolenie to nie wygasa
przez okres 24 miesiecy od dnia $mierci, jezeli zarzadca sukcesyjny spetnia warunki,
o ktérych mowa w art. 99 ust. 4a i 4b pr. farm., oraz nie zachodza okolicznosci,
o ktérych mowa w art. 99 ust. 3 i 3a, art. 100 ust. 2 pkt Sa lit.a—c oraz art. 101
pkt 2-5 tej ustawy. Dopuszczalne jest zatem prowadzenie apteki przez zarzadce
sukcesyjnego, ktory nie ma odpowiednich kwalifikacji, jesli zatrudni osobe odpo-
wiedzialng za prowadzenie apteki, tj. kierownika apteki, ktéry — z racji swojego
wyksztatcenia i do§wiadczenia — da r¢kojmig nalezytego prowadzenia apteki.

Niewatpliwie, do pelnienia funkgji zarzadcy sukcesyjnego moze byé powotana
wylacznie osoba fizyczna, jednakze nie mozna wykluczy¢é, ze powotana osoba
bedzie prowadzita wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra w szczeg6lnosci moze
polega¢ na §wiadczeniu profesjonalnych ustug z zakresu zarzadu majatkiem. Jesli
tego typu dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi kilka os6b wspoélnie, np.: w formie
spotki cywilnej lub handlowej, wéwczas zarzadca sukcesyjnym nie bedzie spotka,
a ten ze wspdlnikéw czy pracownikéw podmiotu profesjonalnego, ktérego upraw-
niona osoba powola na zarzadce sukcesyjnego's.

ll. DOPUSZCZALNOSC USTANOWIENIA ZARZADU SUKCESYJNEGO

Przedsi¢biorca moze ustanowié zarzad sukcesyjny, jezeli jest wpisany do Centralnej
Ewidengji i Informacji o Dziatalnoéci Gospodarczej. Uprawnienia tego nie traci takze
wowczas, gdy zawiesi prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach okre§lonych

12 Ustawa z 6.09.2001 r. — Prawo farmaceutyczne (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r. poz. 2211) — dalej pr. farm.

13 Materialy przygotowane przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych.
Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej. Praktyczny poradnik, Warszawa 2018,
https://www.mpit.gov.pl/media/65689/broszura_Sukcesja_19112018.pdf (dostgp: 31.12.2018 r.).
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w ustawie — Prawo przedsigbiorco6w (art. 6 ust. 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).
Nalezy bowiem wskazad, ze przedsiebiorca zawieszajacy dziatalno$é gospodarcza nie
traci statusu przedsiebiorcy, a istota zawieszenia sprowadza sie do tego, ze przed-
siebiorca zaprzestaje wykonywania dziatalnosci gospodarczej na okreSlony czas,
przy jednoczesnym zachowaniu prawa do wznowienia jej w momencie dla niego
dogodnym oraz przy zachowaniu w okresie zawieszenia okreslonych uprawnien
zwigzanych z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej's. Przyjete przez ustawo-
dawce rozwigzanie — z uwagi na cel wprowadzenia instytucji zarzadu sukcesyjnego
—nalezy uzna¢ za uzasadnione, zwlaszcza ze nierzadko do zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej dochodzi z powodu probleméw zdrowotnych przedsiebiorcy, ktére
moga doprowadzi¢ do jego zgonu.

W mysl art. 6 ust. 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, nie mozna ustanowic
zarzadu sukcesyjnego, jezeli zostala ogloszona upadtos¢ przedsiebiorcy. Skutkiem
ogloszenia upadtosci jest zastapienie upadlego przez syndyka, ktéry dziata za upadty
podmiot i zarzadza jego mieniem'¢. W razie $mierci przedsiebiorcy wobec ktérego
wydano postanowienie o ogloszeniu upadlosci, syndyk zarzadza jego przedsie-
biorstwem, a zatem bezprzedmiotowe byloby ustanawianie zarzadu sukcesyjnego.
Majac na wzgledzie tres¢ analizowanego przepisu, wydaje sig, ze nie jest wykluczone
ustanowienie zarzadu sukcesyjnego w trakcie postepowania upadtosciowego, w tym
postepowania upadto$ciowego z mozliwos$cig zawarcia uktadu, chociaz rozwigzanie
to moze budzi¢ watpliwosci. Zgodnie z art. 36 pr. upad. sad po ztozeniu wniosku
o ogloszenie upadtosci — na wniosek (zamieszczony we wniosku o ogtoszenie upad-
tosci albo w pdiniejszym piSmie) albo z urzedu — moze dokonaé zabezpieczenia
majatku dtuznika na czas postepowania w przedmiocie ogloszenia upadtosci. Sad
moze zabezpieczyé majatek duznika przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sadowego badz tez zastosowad inne sposoby zabezpieczenia, w szczeg6lnosci za-
bezpieczenie przez ustanowienie zarzadu przymusowego nad majatkiem dtuznika
(art. 38 ust. 1140 ust. 1 pr. upad.).

Dtuznik po ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sadowego jest uprawniony
do dokonywania czynno$ci zwyklego zarzadu, za$ na dokonanie czynnosci przekra-
czajacych zakres zwyklego zarzadu jest wymagana zgoda tymczasowego nadzorcy
sagdowego pod rygorem niewaznosci (art. 38a pr. upad.). Sad ustanawia zarzad
przymusowy nad majatkiem diuznika, jesli zachodzi obawa, ze diuznik bedzie
ukrywal swéj majatek lub w inny sposéb dziatal na szkode wierzycieli, a takze gdy
dtuznik nie wykonuje poleceni tymczasowego nadzorcy sgdowego. O ile ustanowie-
nie zarzadu sukcesyjnego w trakcie postepowania upadtoéciowego, w ktérym sad
nie dokonat zabezpieczenia majatku dtuznika badz tez ustanowit jedynie tymcza-
sowego nadzorce sgdowego, nie budzi wiekszych zastrzezen, o tyle mozna podaé
w watpliwos$¢ dopuszczalnos¢ ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, jesli w trakcie
postepowania sad upadioSciowy ustanowit zarzad przymusowy nad majatkiem
dtuznika. Ustanowienie zarzadu przymusowego w postepowaniu upadtosciowym

4 Ustawa z 6.03.2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (tekst jedn.: Dz.U. z 2018 r. poz. 646) — dalej pr. przeds.

5 G. Koziel, Komentarz do art. 22 ustawy — Prawo przedsigbiorcéw [w:] Prawo przedsigbiorcw. Przepisy
wprowadzajgce do Konstytucji Biznesu. Komentarz, red. G. Koziel, Legalis (el.) 2019, nb 2.

16 Zob. wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (dalej WSA) w Rzeszowie z 16.03.2012 r., I SA/Rz 53/12,
Legalis nr 471816; wyrok WSA w Gdafisku z 9.10.2007 ., I SA/Gd 425/07, Legalis nr 1023414.
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nie jest formalnie przestanka negatywna do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego,
jednakze nalezy wykluczy¢ jednoczesne sprawowanie zarzadu przymusowego oraz
zarzadu sukcesyjnego nad przedsiebiorstwem w spadku. Wydaje sie, ze wéwczas
sad powinien uchyli¢ postanowienie o ustanowieniu zarzgdu przymusowego, aby
zarzad przedsiebiorstwem w spadku byt sprawowany przez zarzadce sukcesyjnego.

Przeszkoda w ustanowieniu zarzadu sukcesyjnego nie jest postepowanie restruktu-
ryzacyjne'” okreSlone w ustawie — Prawo restrukturyzacyjne'® ze wzgledu na wyrazne
wskazanie przez ustawodawce — jako przestanki negatywnej — wytacznie stanu oglo-
szenia upadiosci. Celem postepowania restukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia
upadtosci duznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu
z wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjnego — rGwniez przez przepro-
wadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli (art. 3
ust. 1 pr. rest.). Powyzsze stanowisko znajduje takze potwierdzenie w art. 9a pr. upad.,
w mySl ktérego nie mozna oglosi¢ upadtosci przedsiebiorcy w okresie od otwarcia po-
stepowania restrukturyzacyjnego do jego zakonczenia lub prawomocnego umorzenia.

Powyzsze uwagi dotyczace dopuszczalnosci ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
sg aktualnie niezaleznie od tego, czy zarzad ustanawia przedsiebiorca czy tez inne
uprawnione do tego osoby.

IV.USTANOWIENIE ZARZADU SUKCESYJNEGO
PRZEZ PRZEDSIEBIORCE

Przedsi¢biorca moze powolaé zarzadce sukcesyjnego w ten sposob, ze wskaze
okreslong osobe do petnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego albo zastrzeze, iz
z chwila jego $mierci wskazany prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym. Po-
wolanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsigbiorce oraz wyrazenie zgody osoby
powolanej na zarzadce sukcesyjnego na petnienie tej funkcji wymagaja zachowania
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci (art. 9 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).

Ustawodawca wymaga, aby zaréwno o$wiadczenie w przedmiocie powolania za-
rzadcy sukcesyjnego, jak i wyrazenie zgody osoby powotanej do petnienia tej funkgji
zostato zlozone ,,na piSmie”; zatem dopuszczalne jest zastosowanie kazdej formy
pisemnej czynnosci prawnej poczawszy od zwyklej formy pisemnej a skoficzywszy
na formie aktu notarialnego. O$wiadczenie woli o powolaniu zarzadcy sukcesyjne-
go moze zostaé ztozone takze w formie elektronicznej, ktora jest traktowana jako
forma réwnowazna z formga pisemng (art. 78'§ 2 Kodeksu cywilnego'®); wystarczy
zlozenie o$wiadczenia woli w formie pisemnej i opatrzenie go bezpiecznym pod-
pisem elektronicznym weryfikowanym za pomoca kwalifikowanego certyfikatu.
Powyzsze uwagi odnosza sie réwniez do o§wiadczenia zawierajgcego zgode osoby
powotanej do petnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego. O$wiadczenie o powota-
niu zarzadcy sukcesyjnego oraz zgoda na pelnienie tej funkcji moga by¢ zawarte
w jednym dokumencie, je$li oba o$wiadczenia zostaly podpisane wlasnorecznie
albo opatrzone podpisem elektronicznym.

17 J. Bieluk, Komentarz do art. 6 [w:] Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej.
Komentarz, Legalis (el.) 2019, nb 4.

18 Ustawa z 15.05.2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r. poz. 1508) — dalej pr. rest.

19 Ustawa z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny (tekst jedn.: Dz.U. z 2020 r. poz. 1740) — dalej k.c.
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W $wietle obowigzujacych przepiséw moga powstaé watpliwosci co do tego,
czy powolanie zarzadcy sukcesyjnego moze nastgpi¢ wytacznie w drodze czynnosci
prawnej jednostronnej, czy tez dopuszczalne jest powolanie zarzadcy na podstawie
umowy ,,0 zarzad sukcesyjny” przy wykorzystaniu konstrukcji umowy zawartej
na rzecz osoby trzeciej, tzn. umowy zawartej pomiedzy przedsiebiorca i osoba,
ktéra ma objaé zarzad sukcesyjny na rzecz przyszlych wlascicieli przedsiebiorstwa.
W art. 9 ust. 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym ustawodawca w odniesieniu do po-
wolania zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce postuguje sie sformutowaniem
»wskaze okreslong osobg¢ do pelnienia funkgji zarzgdcy sukcesyjnego” albo ,,zastrze-
ze, ze z chwilg jego $mierci wskazany prokurent stanie si¢ zarzadcg sukcesyjnym”,
co moze wskazywac na to, ze powolanie zarzadcy sukcesyjnego nastepuje w dro-
dze jednostronnej czynno$ci prawnej*’. Za taka interpretacja moze przemawiaé
tez to, ze istnieje podobiefistwo pomiedzy prokurentem i zarzadcg sukcesyjnym
w zakresie przyznanych im kompetencji, a udzielenie prokury nastepuje w drodze
jednostronnego o$§wiadczenia woli osoby uprawnione;.

Za dopuszczalnoScig ustawienia zarzadu sukcesyjnego w umowie moze przema-
wiaé zasada swobody uméw (art. 353'k.c.), w my$l ktorej strony umowy okreslajg
prawa i obowigzki wedtug swojej woli dopéty, dopdki nie naruszaja prawa, zasad
wspdtzycia spoltecznego ani wlasciwosci (natury) stosunku prawnego. Za takim
stanowiskiem mogg przemawiaé nastepujace argumenty: po pierwsze, gdyby usta-
wodawca chcial sformalizowac ustanowienie zarzadcy sukcesyjnego doprecyzowat-
by przepisy w tym zakresie; po drugie, dopuszczenie umowy o zarzad sukcesyjny
nie stoi w sprzecznosci z art. 1047 k.c., gdyz nie moze by¢ ona uznana za ,,umowe
dotyczaca spadku”, a w konsekwencji w zaden sposéb nie ogranicza autonomii woli
przedsiebiorcy w rozrzadzeniu na wypadek $mierci swoim majatkiem; po trzecie,
warto zwrécié uwage na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego, w ktérym podkreslit
on, ze: ,swobody zdefiniowane w art. 31 ust. 1 i 2 Konstytucji RP?! majg zastoso-
wanie nie tylko do relacji obywatela z panistwem, ale takze do stosunkéw pomie-
dzy osobami fizycznymi. Z art. 31 Konstytucji RP wynika, ze: ,,nie wolno nikogo
zmuszaé do zawarcia umowy lub zakazywaé mu zawarcia umowy, ani narzucaé
mu osoby kontrahenta czy konkretnej treSci zawieranej umowy, chyba ze prze-
pis szczegblny wprowadzatby od tego wyjatki”?2. Majac na wzgledzie powyzsze
argumenty, jak i to, ze zawarcie umowy o zarzad mogtoby utatwi¢ w przysztosci
prowadzenie przedsigbiorstwa w spadku oraz rozliczenia pomi¢dzy zarzadcg suk-
cesyjnym a wtascicielami przedsiebiorstwa w spadku, wydaje sie, ze nie mozna
jednoznacznie wykluczy¢ mozliwosci zawarcia takiej umowy.

W literaturze zostal sformutowany poglad, ze powolanie zarzadcy sukcesyjnego
w testamencie nie bedzie skuteczne, a takie postanowienie moze by¢ ,,traktowane
wylacznie jako wskazéwka dla spadkobiercéw uprawnionych do powolania zarzad-
cy, nie bedzie natomiast mialo charakteru wigzacego”?. W mojej ocenie sam fakt
powotania zarzadcy sukcesyjnego w testamencie holograficznym czy notarialnym

20 Zob. J. Bieluk, Komentarz do art. 9 [w:] Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej.
Komentarz, Legalis (el.) 2019, nb 2.

2! Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r. (Dz.U. Nr 78, poz. 483 ze zm.).

22 Wyrok TK z 29.04.2003 r., SK 24/02, ZU 2003/4, poz. 33.

23 ]. Bieluk, Komentarz do art. 9..., nb 4.
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nie przesadza o niewaznoSci czy bezskuteczno$ci dokonanej czynnosci prawnej
przez przedsigbiorce, jesli przyszty zarzadca sukcesyjny ztozy o$wiadczenie woli
o wyrazeniu zgody na pelnienie tej funkcji w wymaganej przez przepisy formie
pisemnej, a przedsiebiorca zlozy stosowny wniosek o wpis do rejestru CEIDG?.
P6zniejsze otwarcie testamentu nie powinno stanowié istotnej przeszkody do uzna-
nia, ze zarzad sukcesyjny zostal ustanowiony z chwilg $mierci przedsiebiorcy.

W $wietle obowiazujacych przepiséw nalezy zauwazyé, ze o§wiadczenia woli
w przedmiocie powotania zarzadcy sukcesyjnego oraz zgody na petnienie tej funk-
¢ji nie sg zalaczane do wniosku o wpis do CEIDG, a zatem przyszli wiasciciele
przedsiebiorstwa nie majg mozliwosci weryfikacji, czy zostaly one w ogdle ztozone
ani nie majg mozliwo$ci weryfikacji ich pod wzgledem zgodnosci z przepisami.
Przedsiebiorca, wraz z wnioskiem o zmiane wpisu w CEIDG, sktada o$wiadcze-
nie pod rygorem odpowiedzialno$ci karnej za zlozenie falszywego o$wiadczenia,
ze zarzadca sukcesyjny wyrazit zgode na petnienie tej funkgji (art. 15 ust. 1a ustawy
o centralnej ewidencji). De lege ferenda mozna rozwazyé kwestie rozbudowania
formularza wniosku o wpis do CEIDG o mozliwo$¢ zalaczania elektronicznej
kopii o$wiadczen niezbednych do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, czy tez
o dodatkowg informacje, gdzie zostalo zamieszczone o$wiadczenie przedsiebiorcy
o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego®. Ponadto, wydaje sie celowe znowelizowanie
przepis6w ustawy o centralnej ewidencji w zakresie wprowadzenia zapisu, ze ztoze-
nie wniosku o wpis do CEIDG jest réwnoznaczne z zachowaniem formy pisemne;j.
Warto odnotowaé, ze ustawodawca przyjal zblizong konstrukcje w art. 39 ust. 3
i 4 omawianej ustawy, zgodnie z ktérg opublikowanie za poSrednictwem systemu
teleinformatycznego CEIDG informacji o pelnomocniku, ktére jest rownoznaczne
w skutkach z udzieleniem pelnomocnictwa na piSmie, a opublikowanie w taki sam
spos6b informacji o prokurencie jest jednoznaczne w skutkach z ustanowieniem
prokury. Wprowadzenie postulowanych rozwigzan prawnych przyczynitoby sie
do rozwiania wielu watpliwosci, ktére mogg powstaé w Swietle obowigzujacych
przepisow, a ponadto uproscitoby procedure ustanowienia zarzadu sukcesyjnego.

Wpis do CEIDG polega na wprowadzeniu do systemu teleinformatycznego
danych podlegajacych wpisowi; wpis ten jest dokonany z chwilg zamieszczenia
danych w CEIDG, nie p6zniej niz w dniu roboczym nastepujacym po dniu wptywu
do CEIDG poprawnego wniosku o wpis (art. 6 ust. 1 ustawy o centralnej ewidencji).
Niewatpliwie, dziatajacy racjonalnie przedsiebiorca zadba o to, aby wpis w rejestrze

24 Wniosek o wpis do CEIDG mozna ztozy¢ za posrednictwem systemu teleinformatycznego oraz w postaci
papierowej. Forma elektroniczna wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym albo
podpisem zaufanym, albo jest podpisania w inny sposob akceptowany przez system CEIDG, umozliwia-
jacy jednoznaczng identyfikacje osoby sktadajacej wniosek i czasu jego zlozenia (art. 10 ust. 7 ustawy
2 6.03.2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci i Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy
[tekst jedn.: Dz.U. z 2018 r. poz. 647 — dalej ustawa o centralnej ewidencji]). Wniosek w postaci papierowej
wymaga wlasnorecznego podpisu wnioskodawcy, gdy jest sktadany w wybranym urzedzie gminy, wowczas
organ gminy potwierdza tozsamo$¢ skladajacego wniosek oraz, za pokwitowaniem, przyjecie wniosku
lub podpisu po$wiadczonego przez notariusza, gdy jest skfadany za posrednictwem poczty (art. 10 ust. 8
i 9 ustawy o centralnej ewidencji). Taki wniosek jest nastgpnie w urz¢dzie gminy przeksztalcany na postaé
elektroniczng oraz wprowadzony do systemu CEIDG, nie pdZniej niz w dniu roboczym nastepujacym po dniu
jego otrzymania (art. 8 ust. 4 ustawy o centralnej ewidencji).

Mankamenty obowigzujacego unormowania w tym zakresie dostrzega takze Jerzy Bieluk, zdaniem ktorego
— zamiast skladania jedynie o§wiadczenia woli przez przedsigbiorce o wyrazonej zgodzie przez przyszlego
zarzadce sukcesyjnego ,,by¢ moze lepszym rozwigzaniem bytoby zobowigzanie przedsiebiorcy do przedtozenia
o$wiadczenia wyznaczonego zarzadcy” (J. Bieluk, Komentarz do art. 9..., nb 6).
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zostal dokonany jeszcze za jego zycia, a przynajmniej zlozony taki wniosek. Wpis
w rejestrze o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego ma charakter konstytutywny2°.
Brak wpisu do rejestru, a co najmniej ztozenia wniosku, powoduje, ze powotanie
zarzadcy jest bezskuteczne?’. Ustawodawca nie zakredlit terminu do wystapienia
przez przedsiebiorce z wnioskiem o wpis danych obejmujacych powolanie zarzadcy
sukcesyjnego, w tym powolanie zarzadcy sukcesyjnego, a zatem wystarczy, aby
przedsiebiorca zrobit to przed swojg $miercia.

Zarzad sukcesyjny, podobnie jak prokura, opiera si¢ na zaufaniu przedsie-
biorcy (lub jego nastepcéw) do okreslonej osoby, a zatem przedsiebiorca moze
powotaé dowolnie wybrang przez siebie osobe fizyczng do sprawowania zarzadu
przedsiebiorstwem w spadku, jesli spetnia ona wymogi okre$lone w art. 8 ust. 1
i 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Zarzadcg sukcesyjnym moze by¢ matzonek,
jeden ze spadkobiercéw niezaleznie od tytutu powotania do spadku, zapisobierca
windykacyjny badz tez inna osoba. Przedsi¢biorca dbajacy o losy przedsiebiorstwa
po jego $mierci moze przygotowaé powolang osobe do petnienia zadan zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku. Na szczeg6lng aprobate zastuguje
mozliwo§¢ zastrzezenia, ze z chwilg Smierci przedsiebiorcy prokurent stanie sie
zarzadca sukcesyjnym?®. Rozwigzanie to — zaréwno z perspektywy przyszlych spad-
kobiercéw, jak i pracownikéw oraz oséb trzecich — jest optymalne z uwagi na to,
ze dotychczasowy prokurent z chwilg obejmowania funkgji zarzadcy sukcesyjnego
bedzie dysponowal odpowiednio szeroka wiedza oraz praktykg w zakresie pro-
wadzonej przez przedsi¢biorce dziatalnosci gospodarczej, w tym funkcjonowania
przedsicbiorstwa, a w konsekwencji bedzie w stanie nalezycie wywigzywac sie
z powierzonych mu obowigzkéw. Mozna zatem uznad, ze — co do zasady — bedzie
w stanie lepiej prowadzié przedsigbiorstwo w spadku niz inna osoba powolana
na zarzadceg sukcesyjnego. Nalezy wskazad, ze w niektérych obeych porzadkach
prawnych (m.in. w niemieckim i austriackim) zasadg jest, ze prokura, ktéra upo-
waznia do podejmowania wszystkich rodzajéw sagdowych i pozasgdowych czyn-
nosci (z zastrzezonymi w ustawie wyjatkami), ktére sa zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, moze by¢ udzielana przez jednoosobowego przedsiebiorce oraz
nie wygasa wskutek jego $mierci — jest zatem wykorzystywana do zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa®.

Z duzym prawdopodobiefistwem mozna zalozy¢, ze osoba powolana przez
przedsiebiorce do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego bedzie gwarantem

2¢ J. Bieluk, Komentarz do art. 12 [w:] Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej.
Komentarz, Legalis (el.) 2019, nb 2.

27 M. Pazdan, Zarzgdca sukcesyjny a wykonawca testamentu [w:] lus est ars boni et aequi. Ksigega pamigtkowa
dedykowana Profesorowi [6zefowi Frgckowiakowi, red. A. Dafiko-Roesler, M. Lesniak, M. Skory, B. Softys,
Wroctaw 2008, s. 887.

28 W literaturze zostalo podniesione, ze: ,,niejasne sa powody, dla ktorych o§wiadczenie przedsiebiorcy o po-
wotaniu jednego z prokurentéw na zarzadce sukcesyjnego nazwano w ustawie zastrzezeniem” (M. Pazdan,
Zarzgdca..., s. 889). Przyjete przez ustawodawce rozwigzanie mozna w pewnym stopniu taczyé z art. 39
ust. 4 ustawy o centralnej ewidencji — w systemie teleinformatycznym CEIDG prawdopodobnie jest tech-
niczna mozliwos$¢ dokonania zastrzezenia, na mocy ktdrego prokurent z chwilg $mierci bedzie petnit funkcje
zarzadcy sukcesyjnego, a opublikowanie tej informacji za pomocg systemu teleinformatycznego CEIDG
nalezy uznaé za réwnoznaczne z pisemna forma, w konsekwencji zbedne byltoby sktadanie dodatkowego
o$wiadczenia przez przedsigbiorce w formie pisemnej.

29 A. Mariafiski, Ekspertyza — sukcesja przedsigbiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne na gruncie ustawo-
dawstwa wybranych jurysdykcji [w:] Informacja o wynikach kontroli. Dzialania organdw parstwa wobec
problematyki dziedziczenia przedsigbiorstw, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa listopad 2018 r., s. 73.
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prawidlowo funkcjonujacego przedsiebiorstwa, co ma znaczenie nie tylko dla
spadkobiercéw, ale takze dla podmiotdéw trzecich, w szczegblnosci kontrahentéw,
ktérzy beda mogli liczy¢ na kontynuacje dotychczasowych stosunkéw prawnych,
czy pracownikéw, ktérzy beda mieli mozliwos¢ kontynuacji stosunku pracy.

Ustawodawca w celu zapobiezenia sporom kompetencyjnym wprowadzit za-
sade, ze funkcje zarzadcy sukcesyjnego w jednym czasie moze petnié tylko jedna
osoba (art. 11 ust. 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym). Reguta ta ma zastosowanie
takze wowczas, gdy przedsiebiorca prowadzit kilka przedsiebiorstw w rozumieniu
art. 55'k.c.’® Stuzy ona temu, aby w przysztosci nie powstaly spory kompetencyjne
w trakcie zarzadu przedsiebiorstwem w spadku. Nalezy jednak wskazad, ze przed-
siebiorca moze powotac zarzadce sukcesyjnego na wypadek, gdyby zarzadca sukce-
syjny powolany w pierwszej kolejnosci zrezygnowat z petnienia tej funkgji albo nie
mogl jej petnié z powodu $mierci, ograniczenia lub utraty zdolnosci do czynnoéci
prawnych, odwotania go przez przedsiebiorce albo uprawomocnienia sie orze-
czenia o zakazie, o ktérym mowa w art. 8 ust. 2 tej ustawy. Powolanie zarzadcy
sukcesyjnego, ktérego mozna nazwaé zarzadcg ,rezerwowym?”, ,zapasowym”
czy tez ,podstawionym”™!, nastepuje z chwilg rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego
powolanego w pierwszej kolejnosci, jego $mierci, ograniczenia lub utraty przez
niego zdolnosci do czynno$ci prawnych, jego odwolania przez przedsiebiorce albo
uprawomocnienia si¢ orzeczenia o zakazie, o ktérym mowa w art. 8 ust. 2 ustawy
o zarzgdzie sukcesyjnym (art. 11 ust. 2 i 3 tej ustawy).

Nalezy zwrdcié uwage, ze tylko przedsiebiorcy zostato przyznane prawo do po-
wolania zarzadcy sukcesyjnego ,,zapasowego”. Przyjete rozwigzanie jest w pelni
zrozumiale i uzasadnione, gdyz daje to przedsiebiorcy mozliwos$é dosy¢ elastycz-
nego i kompleksowego uregulowania kwestii zarzadu przedsi¢biorstwem w spadku
po jego Smierci. Pierwowzorem dla przyjecia takiego rozwigzania jest prawdopo-
dobnie konstrukcja podstawienia zwyklego, o ktérym mowa w art. 963 k.c. W od-
r6znieniu od unormowania zamieszczonego w Kodeksie cywilnym, ktére dopuszcza
podstawienie wielostopniowe w odniesieniu do powotania do dziedziczenia czy
tez rozrzadzen testamentowych pod tytutem szczegélnym w postaci zapiséw>?
-z uwagi na literalne brzmienie art. 11 ust. 2 i 3 analizowanej ustawy, wydaje sie,
ze mozliwie jest powolanie tylko jednego zarzadcy sukcesyjnego ,,zapasowego”
(powotanie jednostopniowe)*.

Przedsiebiorca moze powolaé zarzadce sukcesyjnego i zarzadce sukcesyjne-
go ,rezerwowego” w jednym dokumencie badz w réznych dokumentach, ktére
moga by¢ sporzadzone w réznym czasie. Podobnie jak w standardowej procedurze
powolania zarzadcy sukcesyjnego, tak i przy powolaniu zarzadcy sukcesyjnego
»rezerwowego”, osoba powotana do pelnienia tej funkeji musi ztozyé stosowne
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody. Przedsiebiorca powolujac zarzadce sukcesyjnego

30 J. Bieluk, Komentarz do art. 11 [w:] Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej.
Komentarz, Legalis (el.) 2019, nb 1.

31 ]. Bieluk, Komentarz do art. 11...,nb 2.

32 M. Pazdan [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, wyd. 6, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2011, s. 1134;
J- Ignaczewski, Prawo spadkowe. Art. 922-1088 k.c. Komentarz, Warszawa 2004, s. 170 i n.; E. Skowrofiska-
-Bocian, Komentarz do kodeksu cywilnego. Ksigga czwarta. Spadki, wyd. 7, Warszawa 2006, s. 137; S. Wojcik,
E. Zoll [w:] System prawa prywatnego, t. 10, wyd. 2, Prawo spadkowe, red. B. Kordasiewicz, Warszawa
2013, s. 400.

33 . Bieluk, Komentarz do art. 11...,nb 5.
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»rezerwowego” musi ztozyé wniosek do CEIDG o dokonanie wpisu, z zachowaniem
wszystkich formalnych wymogdw, o ktérych byla juz mowa weczesniej. Wniosek
ten moze by¢ sktadany réwnoczes$nie z wnioskiem o wpis zarzadcy sukcesyjnego
powotanego w pierwszej kolejnosci lub w terminie p6Zniejszym.

V.POWOLANIE ZARZADCY SUKCESYJNEGO
PO SMIERCI PRZEDSIEBIORCY

Po $mierci przedsiebiorcy, jezeli nie zostat ustanowiony zarzad sukcesyjny, zarzadce
sukcesyjnego moga powolac réwniez osoby opisane w art. 12 ust. 1 i 2 ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym. Zarzadce sukcesyjnego moze powotaé: matzonek przedsie-
biorcy, ktéremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku lub spadkobierca
ustawowy przedsiebiorcy, ktéry przyjat spadek albo spadkobierca testamentowy
przedsiebiorcy, ktéry przyjal spadek, albo zapisobierca windykacyjny, ktéry przy-
jal zapis windykacyjny, jezeli zgodnie z ogloszonym testamentem przystuguje mu
udzial w przedsiebiorstwie w spadku, a po uprawomocnieniu si¢ postanowienia
o stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowaniu aktu poSwiadczenia dziedziczenia,
lub wydaniu europejskiego poswiadczenia spadkowego zarzadce sukcesyjnego moze
powotaé wytacznie wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku.

Do powotania zarzadcy sukcesyjnego przez ktdrgkolwiek z uprawnionych oséb,
o ktérych byla mowa w poprzednim akapicie, wymagana jest zgoda osob, kto-
rym lacznie przystuguje udzial w przedsiebiorstwie w spadku wigkszy niz 85/100
(art. 12 ust. 3 tej ustawy). Obliczajac warto$¢ tego udziatu — jak si¢ wydaje — nalezy
uwzglednic takze wysokos¢ udziatu osoby powotujacej zarzadce sukcesyjnego. Zgo-
da ta bedzie zbedna, jesli zarzadce sukcesyjnego powotuje uprawniony, ktéremu
przystuguje w przedsigbiorstwie udzial wigkszy niz 85/100. Wielko$¢ udziatéw
w przedsiebiorstwie w spadku bedzie okre$lona w postanowieniu o stwierdzeniu
nabyciu spadku, akcie poswiadczenia dziedziczenia lub europejskim poswiadczeniu
spadkowym. Jesli za$ nabycie spadku (przedmiotu zapisu windykacyjnego) nie zo-
stalo udokumentowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami, woéwczas wielkosé
udzialéw w przedsiebiorstwie w spadku ustala si¢ przy uwzglednieniu wszystkich
znanych osobie powolujacej zarzadce sukcesyjnego osob, ktérym w chwili powota-
nia zarzadcy sukcesyjnego przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku (art. 12
ust. 4 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).

Uprawnienie do powolania zarzadcy sukcesyjnego przystuguje malzonkowi
przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje — z tytulu wspdélnosci majatkowej matzeniskiej
—udzial w przedsiebiorstwie w spadku, niezaleznie od tego, czy matzonek ten zostat
powotany do dziedziczenia. Wielko$¢ udzialu w przedsiebiorstwie w spadku nie
ma znaczenia dla istnienia uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego, jed-
nakze — z uwagi na to, ze udzial malzonka zasadniczo bedzie mniejszy niz 85/100
— niezbedne bedzie uzyskania przez niego zgody innych oséb, o ktérej mowa
w art. 12 ust. 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym.

Zarzgdce sukcesyjnego moze tez powolaé spadkobierca ustawowy lub testamen-
towy po przyjeciu spadku oraz uzyskaniu zgody os6b, ktérym tacznie przystuguje
85/100 udziatu w przedsiebiorstwie w spadku. Uprawnienie to przystuguje row-
niez zapisobiercy windykacyjnemu, ktéry przyjal zapis, niezaleznie od tego, czy
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przedmiotem rozrzadzenia jest przedsiebiorstwo w spadku czy tez udzial w nim.
Jezeli zapis windykacyjny obejmuje udzial w przedsi¢biorstwie, to konieczna jest
zgoda uprawnionych dysponujacych udzialami w wysokosci 85/100 przedsiebior-
stwa w spadku. Wprowadzony wymdg zlozenia o$wiadczenia o przyjeciu spadku
(zapisu windykacyjnego) przez osobe powotujaca zarzadce sukcesyjnego jest zwig-
zany z ewentualng odpowiedzialno$cig za zobowigzania zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa w spadku. W uzasadnieniu projektu ustawy wskazuje sie, ze:
»Brak oswiadczenia o przyjeciu spadku ktéregokolwiek ze spadkobiercéw, przy
umozliwieniu dziatania zarzadcy sukcesyjnego przez caly okres od dnia ustanowienia
zarzadu do dnia ztozenia o§wiadczenia w tym przedmiocie na zasadach ogdlnych
(tj. zgodnie z art. 1012 k.c. przez okres szeSciu miesiecy od dnia, kiedy spadkobierca
dowiedzial si¢ o tytule swojego powolania), rodzitby powazne ryzyko dla wierzy-
cieli, jesli wszystkie osoby uprawnione odrzucity spadek (zapis windykacyjny)”3*.

Ustawodawca dopuscil mozliwo$¢ powolania zarzadcy sukcesyjnego przez
okreslone osoby, zanim prawa do spadku (zapisu windykacyjnego) zostang udoku-
mentowane, gdyz ,instytucja zarzadu sukcesyjnego ma (...) umozliwi¢ kontynuacje
dziatalnosci przedsiebiorstwa takze w sytuacji, gdy ostateczne potwierdzenie kregu
spadkobiercéw napotyka na przeszkody, ktére oddalajg je w czasie (np. nieobecno$é
czesci spadkobiercéw w kraju czy fakt, ze do kregu spadkobiercéw nalezg mato-
letni)”. W uzasadnieniu projektu ustawy wskazuje sie, ze od osoby powotujacej
zarzadce wymaga si¢ dziatania w dobrej wierze, a zatem na podstawie najlepszej
wiedzy co do kregu 0s6b, ktérym przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku.
Z tego tez wzgledu osoba powotujgca zarzadce sukcesyjnego bedzie zobowigzana
zlozy¢ — pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za skladanie fatszywych o$wiad-
czeh — o$wiadczenia o przystugujacym jej udziale w przedsiebiorstwie w spadku
oraz znanych jej innych osobach, ktérym przystuguje udzial w przedsiebiorstwie
w spadku, a takze o istnieniu lub nieistnieniu os6b, ktére wyltaczatyby znanych
spadkobiercéw od dziedziczenia lub dziedziczytyby wraz z nimi, oraz o znanych
testamentach spadkodawcy lub braku takich testamentow.

Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy jest mozliwe
w terminie 2 miesigcy od dnia $mierci przedsi¢biorcy badz tez od dnia znalezienia
zwlok przedsiebiorcy albo uprawomocnienia si¢ postanowienia stwierdzajacego
zgon, jezeli akt zgonu przedsigbiorcy nie zawiera daty zgonu, albo chwila $mierci
przedsiebiorcy zostala oznaczona w postanowieniu stwierdzajacym zgon (art. 12
ust. 10 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym). Po bezskutecznym uptywie tego terminu
nie bedzie juz mozliwe powotanie zarzadcy sukcesyjnego. Rozwigzanie to stuzy
bezpieczefistwu obrotu i ochronie praw osob trzecich (chociazby pracownikéw
czy kontrahentéw przedsigbiorcy), a ponadto ma na celu zmobilizowanie spad-
kobiercéw do relatywnie szybkiego powotania zarzadcy sukcesyjnego, co moze
by¢ uzasadnione troskg ustawodawcy o zachowanie dotychczasowego poziomu
majatku, a nie jego uszczuplanie.

Uprawnione osoby mogg powotaé zarzadce sukcesyjnego wytacznie w formie
aktu notarialnego, co ma utatwi¢ dopetnienie wszelkich formalnosci i wymogdw nie-
zbednych ustanawiania zarzadu sukcesyjnego po $Smierci przedsiebiorcy. Procedura

3 Uzasadnienie projektu ustawy..., s. 28.
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powotania zarzadcy sukcesyjnego sktada sie z dwoch etapéw: sporzadzenia przez
notariusza protokotu powolania zarzadcy sukcesyjnego oraz sporzadzenia aktu
powolania zarzadcy (art. 95za pr. not.). Przed spisaniem protokotu powotania
zarzadcy sukcesyjnego notariusz poucza osoby biorace udziat w spisywaniu pro-
tokotu o obowigzku ujawnienia wszelkich okolicznosci objetych trescig protokotu
oraz odpowiedzialnosci karnej za zlozenie falszywych os§wiadczen, a w protoko-
le zamieszcza wzmianke o tym pouczeniu (art. 95zb 1 95z¢ § 1 pkt 7 pr. not.).
W protokole powotania zarzadcy notariusz zamieszcza podstawowe informacje
i o$wiadczenia, ktére pozwalajg potwierdzi¢ krag os6b uprawnionych do udziatu
w powolaniu zarzadcy sukcesyjnego. W protokole tym zamieszcza si¢ oSwiadczenie
osoby uprawnionej o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego i zadanie sporzadzenia przez
notariusza aktu powolania zarzadcy sukcesyjnego. W celu ustalenia, czy zarzadce
sukcesyjnego zamierza powolaé osoba uprawniona oraz sprawdzenia, jaki jest krag
0s6b, ktére powinny wyrazié na to zgode, notariusz odbiera o§wiadczenie o udziale
w przedsiebiorstwie w spadku przystugujacym osobie, ktéra powoluje zarzadce
sukcesyjnego, oraz o znanych jej innych osobach, ktérym taki udziat przystuguje
(art. 95z¢ § 1 pkt 2 pr. not.). Ponadto, uprawniony do powotania zarzadcy sukce-
syjnego sktada do protokotu os§wiadczenia o istnieniu lub nieistnieniu osob, ktdre
wytaczatyby znanych spadkobiercow od dziedziczenia lub dziedziczylyby wraz
z nimi (tj. kregu potencjalnych spadkobiercéw), oraz o znanych mu testamentach
spadkodawcy albo ich braku (art. 95 zc § 1 pkt 3 pr. not.). O$wiadczenia te nie
s3 wymagane, jeSli nastapito juz potwierdzenie praw do spadku we wiasciwej
formie, gdyz wéwczas krag oséb uprawnionych jest ustalany na podstawie posta-
nowienia o stwierdzeniu nabycia spadku, aktu po$wiadczenia dziedziczenia albo
europejskiego poswiadczenia spadkowego. Powyzsze o§wiadczenia sg sktadane
do protokotu powotania zarzadcy sukcesyjnego pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za sktadanie falszywych oswiadczefi.

W protokole powotania zarzadcy sukcesyjnego notariusz zamieszcza o$wiadcze-
nia os6b, ktérym tacznie przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz
85/100, o zgodzie na powolanie zarzadcy sukcesyjnego, a jesli oSwiadczenia te zostaly
juz uprzednio zlozone — informacje o dacie, miejscu i tresci ztozonych o$wiadczen
(art. 95zc § 1 pkt 4 pr. not.). Z przepisu tego wynika, ze do ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego nie jest konieczna obecno$¢ wszystkich oséb uprawnionych do powo-
tania zarzadu sukcesyjnego, gdyz kazda z oséb, ktorej zgoda jest wymagana do usta-
nowienia zarzadu sukcesyjnego, moze ztozy¢ swoje oSwiadczenie przed dowolnym
notariuszem przed powolaniem zarzadcy sukcesyjnego®. W protokole zamieszcza sie
takze o$wiadczenie osoby powolanej na zarzadce sukcesyjnego o wyrazeniu zgody
na pelnienie tej funkcji oraz braku prawomocnie orzeczonych wobec niej zakazéw,
o ktorych mowa w art. 8 ust. 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, a jezeli oSwiadczenia
te juz zostaly uprzednio zlozone — informacje o dacie, miejscu i tresci ztozonych
o$wiadczen (art. 95zc § 1 pkt S pr. not.). Przy sporzadzaniu protokotu ustanowienia
zarzadcy sukcesyjnego, on sam nie musi by¢ obecny, jesli wezes$niej ztozyt stosowane

35 Na etapie prac legislacyjnych pewne watpliwosci co do wymaganej formy o§wiadczenia woli, zawierajacego
zgode na ustanowienie zarzadu sukcesyjnego, zostaly wyrazone przez J. Bieluka, ktéry ostatecznie doszedt
do wniosku, ze zgoda ta wymaga formy aktu notarialnego (J. Bieluk, Zarzgdca sukcesyjny..., s. 52).
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o$wiadczenia w formie aktu notarialnego. Przyjete przez ustawodawce rozwigzania
sa w pelni uzasadnione, albowiem niejednokrotnie realng przeszkoda do ustanowie-
nia zarzadu sukcesyjnego bylaby niemoznos§é przybycia do notariusza wszystkich
0s0b uprawnionych do powotania zarzadcy sukcesyjnego, czy tez osoby powotanej
do pelnienia tej funkcji w tym samym czasie. W tym miejscu warto zwroci¢ uwage
na to, ze ustawodawca wprowadzit jeszcze jedno unormowanie, ktére ma na celu
ulatwienie procedury ustanowienia zarzadu sukcesyjnego — zgodnie z art. 12 ust. §
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym — powolanie zarzadcy sukcesyjnego albo wyrazenie
zgody na powolanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedstawiciela ustawowego osoby,
ktéra nie ma zdolnosci do czynnosci prawnych, albo ktorej zdolno$¢ do czynnosci
prawnych jest ograniczona, nie wymaga zezwolenia sagdu opiekunczego.

W $wietle obowigzujacych przepiséw, a zwlaszcza art. 12 ust. 112 w zw. z ust. 3
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym i art. 95zc § 1 pkt 2 1 4 pr. not. wydaje sie, ze jedna
z uprawnionych os6b do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego po $mierci przedsie-
biorcy sktada oSwiadczenie o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego, a pozostate osoby
musza wyrazi¢ zgode zgodnie z wymogami ustawowymi. Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ sytuacji, w ktdrej uprawnieni do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego po $mierci
przedsiebiorcy ztoza wspélnie o§wiadczenie o powotaniu zarzadey sukcesyjnego
— wowczas nalezaloby uznaé, ze w tym o$wiadczeniu zawiera sie de facto wyma-
gana zgoda os6b, o ktérej mowa w art. 12 ust. 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym.

W protokole powotania zarzadcy sukcesyjnego zamieszcza sie takze inne dane
wymagane do zgloszenia powolania zarzadcy sukcesyjnego do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (art. 95z¢ § 1 pkt 6 pr. not.). Do protokotu
tego, oprécz wypiséw aktéw notarialnych, w ktérych zawarto zgody wymagane
do powolania zarzadcy sukcesyjnego, zalacza sie réwniez odpis aktu zgonu spad-
kodawcy badz tez — jeSli przed powotaniem zarzadcy doszio do potwierdzenia
praw do spadku — zamiast odpisu aktu zgonu: odpis prawomocnego postanowienia
o stwierdzeniu nabycia spadku badz wypis zarejestrowanego aktu po§wiadczenia
dziedziczenia albo europejskiego poswiadczenia spadkowego.

Notariusz ma obowigzek odméwienia sporzadzenia aktu powotania zarzadcy
sukcesyjnego, jesli w toku sporzadzania protokotu powotania zarzadcy sukcesyj-
nego ujawnig sie okolicznosci wskazujace na uzasadnione watpliwosci co do kregu
0s0b, ktérym przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku, powodujace brak
mozliwosci stwierdzenia, ze wymagana wiekszo$¢ tych oséb wyrazita zgode na po-
wolanie zarzadcy sukcesyjnego (art. 95ze pr. not.).

Po sporzadzeniu protokotu powolania zarzgdcy sukcesyjnego notariusz przy-
gotowuje akt powolania zarzadcy sukcesyjnego, ktéry zawiera podstawowe dane
dotyczace spadkodawcy, w tym dane dotyczace firmy i miejsca wykonywania przez
niego dziatalno$ci gospodarczej wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej oraz jego numer identyfikacji podatkowej (NIP),
a takze zarzadcy sukcesyjnego, oraz osoby powolujacej zarzadce i osoby wyrazajace
na to zgode. W dokumencie tym notariusz powotuje protokét powotania zarzadcey
sukcesyjnego oraz zamieszcza adnotacje o zgtoszeniu powolania zarzadcy sukce-
syjnego do CEIDG (art. 95 § 1 pkt 7-8 pr. not.). Notariusz niezwlocznie zgtasza
do CEIDG - za poS$rednictwem formularza dostepnego na stronie internetowej
CEIDG lub innego zintegrowanego z CEIDG systemu — informacje o ustanowieniu
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zarzadu sukcesyjnego i dacie ustanowienia zarzadu (art. 23 ust. 4 ustawy o cen-
tralnej ewidencji).

Nalezy podkreslié, ze akt powotania zarzadcy sukcesyjnego jest dokumentem
urzedowym, ktéry potwierdza jego uprawnienia, jednakze zarzadca nie musi sie
nim legitymowaé przy kazdej czynnosci, gdyz podstawowym sposobem na zasie-
gniecie informacji dotyczacych zarzadu sukcesyjnego przedsiebiorstwem danego
przedsiebiorcy jest dostep do CEIDG.

Ustanowienie zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy moze by¢ w prak-
tyce trudne do zrealizowania, chociazby z racji tego, ze migdzy uprawnionymi
do wyznaczenia zarzadcy sukcesyjnego moze nie by¢ zgody co do tego, kogo
powotac do petnienia tej funkgji.

VI. WNIOSKI KONCOWE

Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego jest nowym instrumentem w rodzimym po-
rzadku prawnym, ktéry powinien przyczynié si¢ do kontynuagji dziatalnosci gos-
podarczej po $mierci przedsiebiorcy, ktéry byt wpisany do CEIDG. Ustanowienie
tego zarzadu jest sformalizowane; wymaga ono powolania zarzadcy sukcesyjnego,
wyrazenia zgody osoby powolanej do pelnienia tej funkcji oraz dokonania wpisu
do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego.

Zarzadce sukcesyjnego moze powolaé przedsiebiorca, a po jego Smierci — inne
osoby uprawnione. Pomimo to, ze skorzystanie z tej nowej instytucji jest dobrowol-
ne, mozna mie¢ nadzieje, ze przedsigbiorcy w trosce o zabezpieczenie przysziosci
swoich spadkobiercéw, pracownikéw oraz oséb trzecich, z ktérymi pozostaja
w statych stosunkach gospodarczych, bedg korzystaé z tego instrumentu. Nalezy
bowiem wskazaé, ze najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest powolanie zarzadcy
sukcesyjnego przez przedsiebiorce, ktéry moze odpowiednio przygotowac te osobe
do tymczasowego zarzadzania przedsiebiorstwem w spadku. Na szczegdlng apro-
bate zastuguje mozliwo$¢ powotania prokurenta do petnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego. Niewatpliwie, powolanie prokurenta — z perspektywy przysztych
spadkobiercéw, pracownikéw oraz kontrahentéw — jest najbardziej pozadane,
albowiem z chwilg objecia w zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku bedzie
dysponowat on odpowiednio szerokg wiedzg i praktyka w zakresie prowadzonej
przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej, w tym funkcjonowania przedsiebior-
stwa z uwzglednieniem jego specyfiki, co przyczyni si¢ do tego, ze bedzie w stanie
nalezycie wywigzywac si¢ z powierzonych mu obowigzkéow.

Wyznaczenie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce za zycia — z jednej
strony umozliwia wybér osoby, ktora — z duzym prawdopodobiefistwem bedzie swo-
istego rodzaju gwarantem prawidtowo funkcjonujacego przedsiebiorstwa w spadku,
a z drugiej strony — pozwala unikna¢ wielu niepotrzebnych formalnosci i kosztéw
zwigzanych z ustanowieniem zarzgdu sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy, wyni-
kajacych chociazby z obowigzkowego udzialu notariusza przy powotaniu zarzadcy
sukcesyjnego przez inne uprawnione osoby. Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego
powinno przyczynié sie do zapewnienia cigglosci dziatalnosci przedsiebiorstwa
i zapewnienia mu integralno$ci w najtrudniejszym okresie, czyli do zakoficzenia
formalnosci spadkowych.
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Abstract

Jolanta Waszczuk-Napiorkowska, Estabilishment of Succession Management.
Appoitnment of a Succession Manager/Administrator

The article discusses the most important issues related to the establishment of succession
management, which is a new institution in Polish law and whose aim is to create conditions
for maintaining business continuity after the death of an entrepreneur being a natural person.
The first section indicates the purpose for introducing this institution and the reasons for
establishing succession management.

The second section discusses the requirements that should be met by the succession ma-
nager, who temporarily manages the enterprise to be inberited. The third section attempts
to answer the question about the admissibility of establishing succession management,
with particular emphasis on issues from the field of bankruptcy and restructuring law.
The next two sections discuss the issue of appointment of a succession manager by the
entrepreneur and other authorized persons. The last section contains final conclusions. It
is pointed out that the most desirable situation is the establishment of succession manage-
ment by the entrepreneur, and in particular the appointment of an authorized agent to act
as succession manager, because such a person can be considered as sui generis “guarantor”
of business continuity of the enterprise due to be inberited.

Keywords: succession of an enterprise, enterprise to be inherited, succession mana-
gement in sole proprietorships

Streszczenie

Jolanta Waszczuk-Napiorkowska, Ustanowienie zarzgdu sukcesyjnego.
Powotanie zarzgdcy sukcesyjnego

W artykule zostaly omdwione najwazniejsze zagadnienia zwigzane z ustanowieniem zarzq-
du sukcesyjnego — nowej instytucji prawa polskiego, kidrej celem jest stworzenie warun-
kéw do zachowania cigglosci funkcjonowania przedsigbiorstwa po smierci przedsigbiorcy
bedgcego osobg fizyczng.

W pierwszym rozdziale wskazano na cel wprowadzenia tej instytucji oraz przestanki usta-
nowienia zarzgdu sukcesyjnego.

W drugim rozdziale zostaly omdéwione wymogi, jakie powinien spetniac zarzgdca sukce-
syjny obejmujgcy w tymczasowy zarzqd przedsigbiorstwa w spadku, a w trzecim rozdziale
podjeto probe udzielania odpowiedzi na pytanie dotyczgce dopuszczalnosci ustanowienia
zarzqdu sukcesyjnego, ze szczegolnym wwzglednieniem problematyki z zakresu prawa upa-
dlosciowego i restrukturyzacyjnego.

W dwdch kolejnych rozdziatach omdwiono problematyke powolania zarzgdcy sukcesyjne-
80 przez przedsigbiorce oraz inne osoby uprawnione.

W ostatnim rozdziale zostaly zamieszczone wnioski o charakterze koricowym, w ktdrych
wskazano, Ze najbardziej pozgdang sytuacjq jest ustanowienie zarzgdu sukcesyjnego przez
przedsigbiorce, a zwlaszcza powolania prokurenta do pelnienia funkcji zarzgdcy sukce-
syjnego, gdyz moina uznac, iz bedzie on swoistym ,,gwarantem” cigglosci dziatalnosci
przedsigbiorstwa w spadku.

Stowa kluczowe: dziedziczenie przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwo w spadku, zarzgd
sukcesyjny przedsigbiorstwem osoby fizycznej
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